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1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

1.1. Historico da UFT

A Fundacdo Universidade Federal do Tocantins (UFT), instituida pela Lei 10.032, de
23 de outubro de 2000, vinculada ao Ministério da Educacdo, € uma entidade publica
destinada a promocdo do ensino, pesquisa e extensdo, dotada de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, em consonancia com a
legislacdo vigente. Embora tenha sido criada em 2000, a UFT iniciou suas atividades somente
a partir de maio de 2003, com a posse dos primeiros professores efetivos e a transferéncia dos
cursos de graduagdo regulares da Universidade do Tocantins, mantida pelo estado do
Tocantins.

Em abril de 2001, foi nomeada a primeira Comissdo Especial de Implantacdo da
Universidade Federal do Tocantins pelo Ministro da Educacdo, Paulo Renato de Souza, por
meio da Portaria de n° 717, de 18 de abril de 2001. Essa comisséo, entre outros, teve o
objetivo de elaborar o Estatuto e um projeto de estruturacdo com as providéncias necessarias
para a implantacdo da nova universidade. Como presidente dessa comissao foi designado o
professor doutor Euripedes Vieira Falcdo, ex-reitor da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul.

Em abril de 2002, depois de dissolvida a primeira comissdo designada com a
finalidade de implantar a UFT, uma nova etapa foi iniciada. Para essa nova fase, foi assinado
em julho de 2002, o Decreto de n°. 4.279, de 21 de junho de 2002, atribuindo a Universidade
de Brasilia (UnB) competéncias para tomar as providéncias necessarias a implantacdo da
UFT. Para tanto, foi designado o professor Doutor Lauro Morhy, na época reitor da
Universidade de Brasilia, para o cargo de reitor pré-tempore da UFT. Em julho do mesmo
ano, foi firmado o Acordo de Cooperagdo n°. 1/02, de 17 de julho de 2002, entre a Uni&o, o
Estado do Tocantins, a Unitins e a UFT, com interveniéncia da Universidade de Brasilia, com
0 objetivo de viabilizar a implantacdo definitiva da Universidade Federal do Tocantins. Com
essas acOes, iniciou-se uma série de providéncias juridicas e burocraticas, além dos
procedimentos estratégicos que estabeleciam fungdes e responsabilidades a cada um dos
Orgaos representados.

Com a posse aos professores, foi desencadeado o processo de realizacdo da primeira
eleicdo dos diretores de campi da Universidade. Ja finalizado o prazo dos trabalhos da

comissdo comandada pela UnB, foi indicada uma nova comissdo de implantagédo pelo



Ministro Cristovam Buarque. Nessa ocasido, foi convidado para reitor pré-tempore o
professor Doutor Sérgio Paulo Moreyra, que a época era professor titular aposentado da
Universidade Federal de Goias (UFG) e também, assessor do Ministério da Educacao. Entre
0s membros dessa comissdo, foi designado, por meio da Portaria de n°. 002/03 de 19 de
agosto de 2003, o professor mestre Zezuca Pereira da Silva, também professor titular
aposentado da UFG para o cargo de coordenador do Gabinete da UFT.

Essa comissdo elaborou e organizou as minutas do Estatuto, Regimento Geral, o
processo de transferéncia dos cursos da Universidade do Estado do Tocantins (UNITINS),
que foi submetido ao Ministério da Educacdo e ao Conselho Nacional de Educacdo (CNE).
Criou as Comissdes de Graduacdo, de Pesquisa e Pos-graduacdo, de Extensdo, Cultura e
Assuntos Comunitarios e de Administracdo e Finangas. Preparou e coordenou a realizacdo da
consulta académica para a eleicdo direta do reitor e do Vice-reitor da UFT, que ocorreu no dia
20 de agosto de 2003, na qual foi eleito o professor doutor Alan Barbiero. No ano de 2004,
por meio da Portaria n°. 658, de 17 de marco de 2004, o ministro da educagéo, Tarso Genro,
homologou o Estatuto da Fundacdo Universidade Federal do Tocantins, aprovado pelo
Conselho Nacional de Educacdo (CNE), o que tornou possivel a criacdo e instalacdo dos
Orgéos Colegiados Superiores, como o Conselho Universitario (CONSUNI) e o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE).

Com a instalacdo desses orgdos foi possivel consolidar as acGes inerentes a eleicao
para reitor e vice-reitor da UFT, conforme as diretrizes estabelecidas pela lei n°. 9.192/95, de
21 de dezembro de 1995, que regulamenta o processo de escolha de dirigentes das instituicbes
federais de ensino superior por meio da analise da lista triplice.

Com a homologacdo do Estatuto da Fundacdo Universidade Federal do Tocantins, no
ano de 2004, por meio do Parecer do (CNE/CES) n°041 e Portaria Ministerial n°. 658/2004,
também foi realizada a convalidacdo dos cursos de graduacao e os atos legais praticados até
aquele momento pela Fundacdo Universidade do Tocantins (UNITINS). Por meio desse
processo, a UFT incorporou todos os cursos e também o curso de Mestrado em Ciéncias do
Ambiente, que j& era ofertado pela Unitins, bem como, fez a absor¢do de mais de oito mil
alunos, além de materiais diversos como equipamentos e estrutura fisica dos campi ja
existentes e dos prédios que estavam em construcao.

A historia desta institui¢do, assim como todo o seu processo de criacdo e implantacgéo,
representa uma grande conquista ao povo tocantinense. E, portanto, um sonho que vai aos

poucos se consolidando em uma instituicdo social voltada para a producdo e difusdo de



conhecimentos, para a formacao de cidadédos e profissionais qualificados, comprometidos com

o desenvolvimento social, politico, cultural e econdmico da Nacéo.

1.2. A UFT no contexto regional e local

O Tocantins se caracteriza por ser um estado multicultural. O carater heterogéneo de
sua populacdo coloca para a UFT o desafio de promover préticas educativas que promovam o
ser humano e que elevem o nivel de vida de sua populagdo. A inser¢cdo da UFT nesse
contexto se d& por meio dos seus diversos cursos de graduacdo, programas de pos-graduacéo,
em nivel de mestrado, doutorado e cursos de especializacdo integrados a projetos de pesquisa
e extensdo que, de forma indissociavel, propiciam a formagdo de profissionais e produzem
conhecimentos que contribuem para a transformacdo e desenvolvimento do estado do
Tocantins.

A UFT possui uma estrutura multicampi, com 7 (sete) campi universitarios localizados
em regibes estratégicas do estado, que oferecem diferentes cursos vocacionados para a
realidade local. Nesses campi, além da oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacdo que
oportunizam a populacdo local e adjacente o0 acesso a educagdo superior publica e gratuita,
sdo desenvolvidos programas e eventos cientifico-culturais que permitem ao aluno uma
formacéo integral. Levando-se em consideragdo a vocagdo de desenvolvimento do Tocantins,
a UFT oferece oportunidades de formacdo nas areas das Ciéncias Sociais Aplicadas,
Humanas, Educacdo, Agrarias, Ciéncias Biologicas e da Saude.

Os investimentos em ensino, pesquisa e extensdo na UFT buscam estabelecer uma
sintonia com as especificidades do estado demonstrando, sobretudo, o compromisso social
desta Universidade para com a sociedade em que estd inserida. Dentre as diversas areas
estratégicas contempladas pelos projetos da UFT, merecem destaque as relacionadas a seguir:

As diversas formas de territorialidades no Tocantins merecem ser conhecidas. As
ocupacdes do estado pelos indigenas, afro-descendentes, entre outros grupos, fazem parte dos
objetos de pesquisa. Os estudos realizados revelam as multiplas identidades e as diversas
manifestacOes culturais presentes na realidade do Tocantins, bem como as questdes da
territorialidade como principio para um ideal de integracéo e desenvolvimento local.

Considerando que o Tocantins tem desenvolvido o cultivo de graos e frutas e investido
na expansao do mercado de carne — agdes que atraem investimentos de varias regifes do
Brasil, a UFT vem contribuindo para a adogéo de novas tecnologias nestas areas. Com o foco

ampliado, tanto para o pequeno quanto para o grande produtor, busca-se uma agropecuéria



sustentavel, com elevado indice de exportagdo e a consequente qualidade de vida da
populagéo rural.

Tendo em vista a riqueza e a diversidade natural da Regido Amazonica, os estudos da
biodiversidade e das mudancas climéaticas merecem destaque. A UFT possui um papel
fundamental na preservagdo dos ecossistemas locais, viabilizando estudos das regides de
transicdo entre grandes ecossistemas brasileiros presentes no Tocantins: cerrado, floresta
amazonica, pantanal e caatinga, que caracterizam o estado como uma regido de ecétonos.

O Tocantins possui uma populacdo bastante heterogénea que agrupa uma variedade de
povos indigenas e uma significativa populacdo rural. A UFT tem, portanto, 0 compromisso
com a melhoria do nivel de escolaridade no estado, oferecendo uma educacdo contextualizada
e inclusiva. Dessa forma, a Universidade tem desenvolvido acdes voltadas para a educacao
indigena, educacdo rural e de jovens e adultos.

Diante da perspectiva de escassez de reservas de petréleo até 2050, o mundo busca
fontes de energias alternativas socialmente justas, economicamente vidveis e ecologicamente
corretas. Neste contexto, a UFT desenvolve pesquisas nas areas de energia renovavel, com
énfase no estudo de sistemas hibridos — fotovoltaica/energia de hidrogénio e biomassa,
visando definir protocolos capazes de atender as demandas da Amazénia Legal.

Tendo em vista que a educacgdo escolar regular das redes de ensino é emergente, em
ambito local, a formacdo de profissionais que atuam nos sistemas e redes de ensino e nas

escolas do estado do Tocantins e estados circunvizinhos.

1.3. Perfil Institucional

De acordo com o Estatuto da Fundacdo Universidade Federal do Tocantins (arts. 1° e
2°), a UFT é uma entidade com personalidade juridica de direito publico, instituida pela Lei
10.032, de 23 de outubro de 2000, vinculada ao Ministério da Educacio. E uma entidade
publica destinada a promocdo do ensino superior, da pesquisa e da extensdo, dotada de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, de acordo
com a legislagéo vigente.

A Universidade norteia-se pelos principios estabelecidos no Estatuto e no Regimento,

tais como:
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I.  estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Il.  formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, aptos a insercdo em setores
profissionais e a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, colaborando
na sua formacéo continua;

I11. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao desenvolvimento
da ciéncia, da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, desenvolvendo-se, desse
modo, o entendimento do homem e do meio em que Vive;

IV. promover a divulgacdo dos conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade, bem como comunicar o saber por meio do
ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicacao;

V. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagédo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VI. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular 0s nacionais
e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacdo de reciprocidade;

VII. promover a extensdo de forma aberta a participacdo da popula¢do, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicao.

A estrutura multicampi da UFT a distingue das demais universidades federais do
sistema de ensino superior do pais, que, em geral, sdo unicampi, com atividades concentradas
num so espaco urbano. Essa singularidade da UFT se expressa por sua atuacdo em sete campi,
implantados em diferentes cidades (Araguaina, Arraias, Gurupi, Miracema, Palmas, Porto
Nacional e Tocantindpolis), com distancias que vao de 70 a 600 km da capital (Palmas).

Dessa forma, as interrelacfes, o fluxo de informagdes e as demandas infra-estruturais
que se estabelecem ou que sdo necessarios a administracdo de um sistema multicampi, como
o da UFT, diferem bastante do modelo tradicional de uma instituicdo centralizada em um so
campus. Destacam-se, nesse aspecto, 0s requisitos maiores de descentralizagédo e a imposi¢do
de custos operacionais mais elevados.

A realidade académico-administrativa da UFT, integrada em sistema multicampi, requer
para o seu funcionamento, uma estrutura complexa de grande porte, 0 que por sua vez, gera
custos operacionais especificos. Essa singularidade ndo pode ser desconsiderada quando se

analisa a gestdo orcamentario-financeira e académico-administrativa da instituicao.
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A UFT possui uma dimensdo que abrange todo o estado do Tocantins. E a mais
importante instituicdo publica de ensino superior do estado, em termos de dimensdo e
desempenho académico. Essa sua grande dimensao fica patente — em numeros aproximados *
— 695 professores efetivos, 35 professores substitutos e 399 técnicos administrativos.
Atualmente, a Universidade oferece 29 cursos de graduacgéo e 7 programas de mestrado e 1 de
doutorado reconhecidos pela Capes, além de 11 cursos de especializacao lato sensu.

(*) Fonte: Dados fornecidos pelo sistema SIE em outubro/2008.

1.3.1 Missao institucional

O Planejamento Estratégico — PE (2006 — 2010), o Projeto Pedagogico Institucional —

PPI (2007) e o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2007-2011), aprovados pelos

Conselhos Superiores, definem que a missao da UFT ¢ “Produzir e difundir conhecimentos

visando a formacdo de cidaddos e profissionais qualificados, comprometidos com o

desenvolvimento sustentavel da Amazonia” e, como visdo estratégica: “Consolidar a UFT

como um espaco de expressdo democratica e cultural, reconhecida pelo ensino de qualidade e

pela pesquisa e extensao voltadas para o desenvolvimento regional”.

Em conformidade com o Projeto Pedagdgico Institucional — PPI (2007) e com vistas a
consecucdo da missdo institucional, todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da
UFT, e todos os esforcos dos gestores, comunidade docente, discente e administrativa deverao
estar voltados para:

e 0 estimulo a producdo de conhecimento, a criacdo cultural e ao desenvolvimento do
espirito cientifico e reflexivo;

e aformacdo de profissionais nas diferentes &reas do conhecimento, aptos a inser¢do em
setores profissionais, a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira e
colaborar para a sua formacao continua;

e 0 incentivo ao trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e a cria¢do e difusdo da cultura, propiciando o
entendimento do ser humano e do meio em que Vive;

e a promocdo da divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem o patrimdénio da humanidade comunicando esse saber através do ensino, de

publicacBes ou de outras formas de comunicacgéo;
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e a busca permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragéo;

e 0 estimulo ao conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais; prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relacédo de reciprocidade;

e a promocgdo da extensdo aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural, da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicéo.

Como forma de orientar, de forma transversal, as principais linhas de atuacdo da UFT

(PPI, 2007 e PE 2006-2010), foram eleitas quatro prioridades institucionais:

a) Ambiente de exceléncia académica: ensino de graduacdo regularizado, de qualidade

reconhecida e em expansdo; ensino de pos-graduacdo consolidado e em expanséo; exceléncia

na pesquisa, fundamentada na interdisciplinaridade e na visdo holistica; relacionamento de
cooperacao e solidariedade entre docentes, discentes e técnico-administrativos; construcao de
um espaco de convivéncia pautado na ética, na diversidade cultural e na construcdo da

cidadania; projecdo da UFT nas areas: a) ldentidade, Cultura e Territorialidade, b)

Agropecuéaria, Agroindustria e Bioenergia, ¢) Meio Ambiente, e¢) Educacdo, f) Saude;

desenvolvimento de uma politica de assisténcia estudantil que assegure a permanéncia do

estudante em situacdo de risco ou vulnerabilidade; intensificacdo do intercambio com
instituicGes nacionais e internacionais como estratégia para o desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da pds-graduacao.

b) Atuacéo sistémica: fortalecimento da estrutura multicampi; cooperacao e interacdo entre

0S campi e cursos; autonomia e sinergia na gestdo académica e uso dos recursos; articulacao

entre as diversas instancias deliberativas; articulacdo entre Pro-reitorias, Diretorias,

Assessorias e Coordenadorias.

c¢) Articulagdo com a sociedade: relagdes com os principais 6rgdos publicos, sociedade civil

e instituicbes privadas; preocupacdo com a equidade social e com o desenvolvimento

sustentavel regional; respeito a pluralidade e diversidade cultural;

d) Aprimoramento da gestdo: desenvolvimento de politicas de qualificacdo e fixagdo de

pessoal docente e técnico-administrativo; descentralizacdo da gestdo administrativa e

fortalecimento da estrutura multicampi; participacdo e transparéncia na administrag&o;

procedimentos racionalizados e &geis; gestdo informatizada; didlogo com as organizagdes
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representativas dos docentes, discentes e técnicos administrativos; fortalecimento da politica
institucional de comunicagéo interna e externa.

Os sete campi universitarios da UFT estdo localizados em regifes estratégicas do estado
do Tocantins, o que propicia a capilaridade necessaria para que possa contribuir com o
desenvolvimento local e regional, contemplando as suas diversas vocagdes e ofertando ensino
superior publico e gratuito em diversos niveis. Oferece, atualmente, 43 cursos de graduacéo
presencial, um curso de Biologia a distancia, dezenas de cursos de especializacdo, 07
programas de mestrado: Ciéncias do Ambiente (Palmas, 2003), Ciéncia Animal Tropical
(Araguaina, 2006), Producdo Vegetal (Gurupi, 2006), Agroenergia (Palmas, 2007),
Desenvolvimento Regional e Agronegdcio (Palmas, 2007), Ecologia de Ec6tonos (Porto
Nacional, 2007), mestrado profissional em Ciéncias da Saude (Palmas, 2007). E, ainda, ainda,
um doutorado em Ciéncia Animal, em Araguaina; minter em Recursos Hidricos e
Saneamento Ambiental (Palmas, parceria UFT\UFRGS), Arquitetura e Urbanismo (Palmas,
parceria UFT\UnB) e dinter em Historia Social (Palmas, parceria UFT/UFRJ), em Educacéo

(Palmas, parceria UFT\UFG) e o doutorado préprio em Ciéncia Animal/Araguaina.

1.3.2 Estrutura politico-administrativa da UFT

Segundo o Estatuto da UFT, a estrutura organizacional da UFT é composta por:

e Conselho Universitario - CONSUNI: 6rgdo deliberativo da UFT destinado a tracar a
politica universitaria. E um 6rgdo de deliberacdo superior e de recurso. Integram esse
conselho o Reitor, Pro-reitores, Diretores de campi e representante de alunos, professores
e funcionarios; seu Regimento Interno esta previsto na Resolugdo CONSUNI 003/2004.

e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE: 6rgéo deliberativo da UFT em
matéria didatico-cientifica. Seus membros séo: Reitor, Pro-reitores, Coordenadores de
Curso, representante de alunos, professores e de funcionarios; seu Regimento Interno esta
previsto na Resolugdo — CONSEPE 001/2004.

e Reitoria: 6rgdo executivo de administracdo, coordenacéo, fiscalizacéo e superintendéncia
das atividades universitarias. Estd assim estruturada: Gabinete do reitor, Pro-reitorias,
Assessoria Juridica, Assessoria de Assuntos Internacionais e Assessoria de Comunicacao

Social.
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e Pro-reitorias: de Graduacdo; de Pesquisa e Pds-graduacdo, de Extensdo e Cultura, de
Administracdo e Financas; de Avaliacédo e Planejamento; de Assuntos Estudantis.

e Conselho do Diretor: é o 6rgdo dos campi com funcdes deliberativas e consultivas em
matéria administrativa (art. 26). De acordo com o Art. 25 do Estatuto da UFT, o Conselho
Diretor é formado pelo Diretor do campus, seu presidente; pelos Coordenadores de Curso;
por um representante do corpo docente; por um representante do corpo discente de cada
curso; por um representante dos servidores técnico-administrativos.

e Diretor de Campus: docente eleito pela comunidade universitaria do campus para
exercer as funcBes previstas no art. 30 do Estatuto da UFT e é eleito pela comunidade
universitaria, com mandato de 4 (quatro) anos, dentre os nomes de docentes integrantes
da carreira do Magistério Superior de cada campus.

e Colegiados de Cursos: 6rgdo composto por docentes e discentes do curso. Suas
atribuicdes estdo previstas no art. 37 do estatuto da UFT.

e Coordenacao de Curso: é o 6rgdo destinado a elaborar e implementar a politica de
ensino e acompanhar sua execucao (art. 36). Suas atribuicdes estdo previstas no art. 38 do
estatuto da UFT.

Considerando a estrutura multicampi, foram criadas sete unidades universitarias

denominadas de campi universitarios.

1.3.3 Os campi e 0s respectivos cursos

Campus Universitario de Araguaina: oferece os cursos de licenciatura em Matematica,
Geografia, Historia, Letras, Quimica, Fisica e Biologia, além dos cursos de Medicina
Veterinaria e Zootecnia. Além disso, disponibiliza os cursos tecnol6gicos em Cooperativismo,
Logistica e Gestdo em Turismo; o curso de Biologia a distancia; o Doutorado e o Mestrado
em Ciéncia Animal Tropical.

Campus Universitario de Arraias: oferece as licenciaturas em Matematica, Pedagogia e
Biologia (modalidade a distancia) e desenvolve pesquisas ligadas as novas tecnologias e
educacdo, geometria das sub-variedades, politicas publicas e biofisica.

Campus Universitario de Gurupi: oferece os cursos de graduacdo em Agronomia,
Engenharia Florestal; Engenharia Biotecnoldgica; Quimica Ambiental e a Licenciatura em
Biologia (modalidade a distancia). Oferece, também, o programa de mestrado na &rea de

Producédo Vegetal.
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Campus Universitario de Miracema: oferece os cursos de Pedagogia e Servi¢co Social e
desenvolve pesquisas na area da pratica educativa.

Campus Universitario de Palmas: oferece os cursos de Administracdo; Arquitetura e
Urbanismo; Ciéncias da Computacdo; Ciéncias Contabeis; Ciéncias Econbémicas;
Comunicagdo Social; Direito; Engenharia de Alimentos; Engenharia Ambiental; Engenharia
Elétrica; Engenharia Civil; Medicina, as licenciaturas em Filosofia, Artes e Pedagogia.
Disponibiliza, ainda, os programas de Mestrado em Ciéncias do Ambiente, Arquitetura e
Urbanismo, Desenvolvimento Regional e Agronegocio, Recursos Hidricos e Saneamento
Ambiental, Ciéncias da Saude.

Campus Universitario de Porto Nacional: oferece as licenciaturas em Historia, Geografia,
Ciéncias Bioldgicas e Letras e 0 mestrado em Ecologia dos ecétonos.

Campus Universitario de Tocantindpolis: oferece as licenciaturas em Pedagogia e Ciéncias

Sociais.

1.3.4 Gestao Académica

Além do Conselho Diretor (6rgao deliberativo), cada campus da UFT também conta
com Dire¢do de Campus (6rgdo executivo) e com Coordenacédo e Colegiado de Curso (6rgéaos
de coordenacdo de natureza académica).

1.3.5 Conselho Diretor do campus

Conforme o Regimento Geral da Universidade Federal do Tocantins de 2003, Cap. Il -

Da Administra¢do das Unidades Universitarias:

“Art. 25 - O Campus € a unidade universitaria responsavel pelas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, realizando a integracdo académica, cientifica e administrativa de um
conjunto de disciplinas, definido pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, atravées de
uma equipe docente nele lotada.

Art. 26 - O Conselho Diretor é 6rgdo dos Campi de Ensino e Pesquisa com funcGes
deliberativas e consultivas em matérias administrativas, ndo compreendidas nas atribuices
dos Orgéos superiores.

Art. 27 - Compete ao Conselho Diretor de Campus:
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coordenar o trabalho do pessoal docente, visando a unidade e eficiéncia do ensino,
pesquisa e extensdo;

encaminhar a Diretoria de Planejamento e Orcamento o plano de atividades elaborado
para servir de base ao orcamento do exercicio seguinte, indicando o cronograma
financeiro de aplicacdo dos recursos previstos;

tomar conhecimento do relatério apresentado pelo Coordenador de Campus sobre as
principais ocorréncias do plano anterior e do plano de atividades para o novo ano letivo;
encaminhar o nome do Coordenador eleito mais votado para nomeacdo pelo Reitor;
solicitar, fundamentalmente, ao Conselho Universitério, por votacdo de 2/3 (dois tercos)
dos respectivos membros, a destituicdo do Coordenador de Campus antes de findo o seu
mandato;

elaborar e modificar o Regimento de Campus para aprovacdo final pelo Conselho
Universitério;

zelar pela observancia das normas relativas ao recrutamento, selecdo e aproveitamento
dos monitores de ensino;

propor admissao de novos docentes, concessdo de licengas e rescisdo de contratos;
adotar providéncias para o constante aperfeicoamento do seu pessoal docente;
implementar a aplicagdo de normas tendentes a permitir a avaliagdo quantitativa da
carga docente e de pesquisa, a fim de deliberar sobre processos de ampliacdo ou de
reducdo do corpo docente;

organizar as comissfes julgadoras dos concursos para provimento dos cargos de
professores;

propor a atribui¢do do titulo de “Professor Emérito”;

atribuir encargos de ensino, pesquisa e extensao ao pessoal que o integre, respeitadas as
especializacOes, e elaborar a correspondente escala de férias, respeitando o calendario
de atividades da Universidade;

adotar ou sugerir, quando for o caso, providéncias de ordem didatica, cientifica e
administrativa que julgar aconselhaveis para 0 bom andamento dos trabalhos;

elaborar a lista de oferta das disciplinas de sua responsabilidade e aprovar os planos de
ensino das diversas disciplinas, apds anuéncia das Coordenacdes de Cursos;

sugerir os programas das disciplinas as Coordenacfes de Cursos para homologacdo

posterior pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

XVII.fixar os pré-requisitos de cada disciplina, com aprovacdo do Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensao;
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XVIII. propor a criacdo de novas disciplinas ou de servigos especiais dentro dos critérios do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

XIX. endossar projetos de pesquisa e 0s planos dos cursos de especializacdo, aperfeicoamento
e extensdo que se situem em seu &mbito de atuacao;

XX. emitir parecer em assunto de sua competéncia,;

XXI. exercer todas as atribui¢oes que lIhe sejam conferidas por este Regimento.

Paragrafo Unico - Das decisdes do Conselho Diretor cabera recurso, no prazo maximo de 10

(dez) dias, aos Orgéos Superiores.

Art. 28 - O Regimento de Campus dispora sobre as condi¢des de funcionamento do Conselho

Diretor de Campus.

Art. 29 - A criacdo, supressdo, desdobramento ou fusdo de Campi poderdo ser implementadas

por sugestdo das Pro-Reitorias de Graduacdo e Pesquisa e Pds-Graduacdo ao Conselho de

Ensino Pesquisa e Extensdo, para manifestacdo e encaminhamento (ou ndo) de proposta ao

Conselho Universitario”.

1.3.6 Diretor do campus

De acordo com o Regimento Geral da UFT, ao Diretor de Campus, eleito pela
comunidade universitaria, compete: a administracdo da unidade de ensino sob sua
responsabilidade, a representacdo do campus nos demais 6rgaos da Universidade, a promogéo
de acbes de coordenacao e fiscalizacdo das atividades realizadas no campus, a elaboracdo da
proposta orcamentaria e do relatorio das atividades desenvolvidas no campus universitario e
demais deliberagdes concernentes com o bom andamento das atividades de ensino. O Campus
de Araguaina encontra-se sob a direc¢do do Prof. Dr. Luis Eduardo Bovolato.

Conforme o Regimento Geral da Universidade Federal do Tocantins de 2003,
CAPITULO II - Da Administracio das Unidades Universitarias:

Art. 30 - Sédo atribuicdes do Coordenador de Campus, em conformidade com o Regimento
Geral da UFT:

e administrar o campus;

e representar o campus perante os demais 6rgdos da Universidade, quando esta

apresentacao ndo couber a outro membro do Campus por disposicéo regimental;
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promover acles tendentes a assegurar coordenacdo, supervisao e fiscalizagdo sobre todas
as atividades do campus, dentro das disposi¢Ges legais, estatutarias e regimentais,
respeitando-se, ainda, as determinaces dos Orgédos Superiores da Universidade;
convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor de Campus, delas participando com
direito a voto, inclusive o de qualidade;

integrar o Conselho Universitario;

encaminhar a reitoria, em tempo habil, a proposta orcamentaria do campus;

apresentar a reitoria, apos conhecimento pelo Conselho Diretor de Campus, anualmente,
o relatorio das atividades desenvolvidas;

delegar, dentro dos limites legalmente estabelecidos, atribuicdes ao seu substituto.

1.3.7. Coordenador do Curso:

Conforme o Regimento Geral da Universidade Federal do Tocantins de 2003, SECAO

| - Das Coordenacdes e dos Colegiados de Cursos, as coordenacdes de cursos sdo estruturadas

a partir dos seguintes principios:

“Art. 36 - As Coordenacdes de Cursos sdo 6rgdos destinados a elaborar e implementar a

politica de ensino e acompanhar sua execuc¢do, ressalvada a competéncia do Conselho de

Ensino, Pesquisa e Extensao.

Paragrafo Unico - A representacdo do corpo discente sera de 1/5 (um quinto) do ndmero de

docentes dos colegiados de cursos que tem direito a voto e voz.

Art. 37 - Compete aos Colegiados de Curso:

propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo a organizacdo curricular dos cursos
correspondentes, estabelecendo o elenco, o conteldo e a sequéncia das disciplinas que o
formam, com os respectivos créditos;

propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o, respeitada a legislagdo vigente e o
numero de vagas a oferecer, 0 ingresso nos respectivos cursos;

estabelecer normas para o desempenho dos professores orientadores para fins de
matricula;

opinar sobre os processos de verificacdo do aproveitamento adotados nas disciplinas que
participem da formacdo dos cursos sob sua responsabilidade;

fiscalizar o desempenho do ensino das disciplinas que se incluam na organizagao

curricular do curso coordenado;
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conceder dispensa, adaptacdo, cancelamento de matricula, trancamento ou adiantamento
de inscricdo e mudanca de curso mediante requerimento dos interessados, reconhecendo,
total ou parcialmente, cursos ou disciplinas ja cursados com aproveitamento pelo
requerente;

estudar e sugerir normas, critérios e providéncias ao Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, sobre matéria de sua competéncia;

decidir os casos concretos, aplicando as normas estabelecidas;

propugnar para que 0s cursos sob sua supervisao se mantenham atualizados;

eleger o Coordenador e 0 Coordenador Substituto;

coordenar e supervisionar as atividades de estagio necessarias a formacdo profissional
dos cursos sob sua orientacao.

Dentre as atribui¢des conferidas ao Coordenador de Curso, 0 Regimento institucional

preveé:

Art. 38 - Aos Coordenadores de Cursos compete:

representar sua coordenacao de curso como membro do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extenséo;

presidir os trabalhos da coordenacéo de curso;

propor ao coordenador do campus a substituicdo do seu representante no Conselho
Diretor, nos termos do Regimento do campus;

responder, perante o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, pela eficiéncia do
planejamento e coordenacdo das atividades de ensino nos cursos sob a sua
responsabilidade;

expedir instrucdes referentes aos cursos;

representar contra medidas ou determinacdes emanadas da Direcdo ou do Conselho

Diretor que interfiram nos objetivos ou normas fixados para o curso pelo Colegiado.

8 1° - Os coordenadores de cursos poderdo ter regime de trabalho de dedicacdo exclusiva,

incluindo-se as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

8 2° - No impedimento do coordenador, assumira a coordenacdo o membro escolhido pelo

colegiado.

Art. 39 - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo estabelecera o numero e denominacgéo

das Coordenacbes de Curso e, em cada caso, sua competéncia quanto aos diferentes cursos

mantidos pela Universidade.
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Paragrafo Unico - Cursos de graduacdo, referentes a uma mesma area de atividade ou
conhecimento, serdo coordenados, no plano didatico-cientifico, pela mesma Coordenagédo de
Curso.

Art. 40 — As coordenacOes de cursos serdo escolhidas por elei¢do, através de voto secreto,
procedida pelo colegiado de curso correspondente.

Art. 41 - Sera de 2 (dois) anos 0 mandato do coordenador de curso, permitida apenas uma
reconducao.

Art. 42 — Os Colegiados de cursos reunir-se-ao, ordinariamente, uma vez ao Mmés e,
extraordinariamente, quando convocados pelos seus coordenadores, por 1/3 (um terco) de
seus membros ou pelas Pro-reitorias.

Art. 43 - As deliberacdes dos Colegiados de cursos serdo tomadas por votagdo, assistindo a
qualquer de seus membros a faculdade de remeter o seu voto divergente ao Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extenséo, no qual recebera processamento como recurso.

Art. 44 — Os Colegiados de Cursos poderdo propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, a substituicdo de seus coordenadores, mediante a deliberacdo de 2/3 (dois tercos) de

seus integrantes.

1.3.8 Relagdo Nominal dos membros do colegiado

Considerando que, em conformidade com o plano de metas estabelecido entre a UFT e
0 MEC, as vagas para composi¢do do corpo docente dos cursos do REUNI serdo liberadas
semestralmente, foram designados, inicialmente, pelo ATO DA DIRECAO 015/2009, os
professores Ana Daisy Araljo Zagallo, Méarcio Aradjo de Melo e Miguel Pacifico Filho para
compor o Nucleo Docente Estruturante, responsavel pela implantacdo do Projeto Pedagdgico

dos Cursos Tecndlogos em Turismo, Logistica e Cooperativismo.

Previsdo de contratagdo de professores, conforme Projeto REUNI/UFT.

AREA DE 2009 2010 2011 2012 Total
CONHECIMENTO

Gestdo de Negocios 06 09 05 05 27
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1.3.9 Area de Formac&o e Docentes

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Turismo insere-se num grupo que
integra trés cursos de tecnologia no campus de Araguaina, tendo em comum um primeiro
ciclo de disciplinas (equivalente ao 1° e 2° semestres). Para atender esses cursos tecnolégicos,
foram relacionados 27 docentes, conforme definido inicialmente pelo projeto do Reuni.
Considerando que a contratacdo deve ser efetivada em dois momentos, propde-se:

Area de formagéo NUmero de docentes contratados

1° grupo 2° grupo Total
Letras (Portugués/Inglés) 1 - 1
Bacharel em Economia 1 1 2
Sociologo 1 1 2
Bacharel em Ciéncias Contébeis 1 2 3
Bacharel em Administracdo 4 3 7
Bacharel em Direito 1 - 1
Psicblogo 1 - 1
Analista de Sistemas ou Cientista da Computacao 1 - 1
Geografo (ou Licenciado em Geografia) 1 1 2
Turismdlogo 2 2 4
Historiador (ou Licenciado em Histéria) 1 - 1
Engenheiro de Producgéo - 1 1
Bacharel em Comunicacédo Social - 1 1
Total de docentes 15 12 27

1.3.10 Comisséo de elaboragéo do PPC

A elaboragdo do Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de
Turismo iniciou-se em marco de 2008, a partir de reunides regulares com a PROGRAD, as
quais integraram docentes e técnicos administrativos responsaveis pelo desenvolvimento dos
projetos de implementacdo dos cursos propostos pelo REUNI. Num primeiro momento,
integraram a comissdo responsavel pela redacdo do PPC os seguintes membros, todos
pertencentes ao campus de Araguaina:

e Profa. Dra. Luiza Helena Oliveira da Silva (colegiado do curso de Letras);
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e Prof. Msc. Jean Carlos Rodrigues (colegiado do curso de Geografia);

e Prof. Msc. Severino Francisco de Oliveira Filho (colegiado do curso de
Geografia);

e Profa. Msc. Morgana Fabiola Cambrussi (colegiado do curso de Letras);

e Téc. em Assuntos Educacionais Esp. laned da Luz Souza (secretéria
académica);

e  Técnico-administrativo Esp. Warton da Silva Souza (secretario académico).
Posteriormente, assumiram a finalizacdo dos PPCs, os professores:

e Msc. Ana Daisy Araujo Zagallo;

e Dr. Méarcio Araujo de Melo (Ciéncias Naturais);

e Dr. Miguel Pacifico Filho.

2. BASES CONCEITUAIS DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Algumas tendéncias contemporaneas orientam o pensar sobre o papel e a funcdo da
educacdo no processo de fortalecimento de uma sociedade mais justa, humanitaria e
igualitaria. A primeira tendéncia diz respeito as aprendizagens que devem orientar 0 ensino
superior no sentido de serem significativas para a atuacdo profissional do formando.

A segunda tendéncia estd inserida na necessidade efetiva da interdisciplinaridade,
problematizacdo, contextualizacdo e relacionamento do conhecimento com formas de pensar
o0 mundo e a sociedade na perspectiva da participacéo, da cidadania e do processo de decisdo
coletivo. A terceira fundamenta-se na ética e na politica como bases fundamentais da acéo
humana. A quarta tendéncia trata diretamente do ensino superior cujo processo devera se
desenvolver no aluno como sujeito de sua prépria aprendizagem, o que requer a adocao de
tecnologias e procedimentos adequados a esse aluno para que se torne atuante no seu processo
de aprendizagem. 1sso nos leva a pensar o0 que € 0 ensino superior, 0 que € a aprendizagem e
como ela acontece nessa atual perspectiva.

A Ultima tendéncia diz respeito a transformacdo do conhecimento em tecnologia
acessivel e passivel de apropriacdo pela populagdo. Essas tendéncias sdo as verdadeiras
questdes a serem assumidas pela comunidade universitaria em sua pratica pedagogica, uma
vez que qualquer discurso realiza-se de fato através da pratica. E também essa pratica, esse

fazer cotidiano de professores de alunos e gestores que dardo sentido as premissas acima
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citadas, o que efetivard as mudancas nos processos de ensino e aprendizagem, melhorando a
qualidade dos cursos e criando a identidade institucional.

Pensar as politicas de graduacdo para a UFT requer clareza de que as variaveis
inerentes ao processo de ensino-aprendizagem no interior de uma instituicdo educativa,
vinculada a um sistema educacional, sdo partes integrantes do sistema socio-politico-cultural
e econdmico do pais.

Esses sistemas, por meio de articulacdo dialética, possuem seus valores, direcdes,
opcoes, preferéncias, prioridades que se traduzem, e se impdem, nas normas, leis, decretos,
burocracias, ministérios e secretarias. Nesse sentido, a despeito do esfor¢o para superar a
dicotomia quantidade x qualidade, ocorre no interior da Universidade a predominancia dos
aspectos quantitativos sobre os qualitativos, visto que a qualidade necessaria e exigida ndo
deixa de sofrer as influéncias de um conjunto de determinantes que configuram os
instrumentos da educacdo formal e informal e o perfil do alunado.

As politicas de graduacdo da UFT devem estar articuladas as mudangas exigidas das
instituicGes de ensino superior dentro do cenario mundial, do pais e da regido amazonica.
Devem demonstrar uma nova postura que considere as expectativas e demandas da sociedade
e do mundo do trabalho, concebendo Projetos Pedagdgicos com curriculos mais dindmicos,
flexiveis, adequados e atualizados, que coloquem em movimento as diversas propostas e
acOes para a formacdo do cidaddo capaz de atuar com autonomia. Nessa perspectiva, a logica
gue pauta a qualidade como tema gerador da proposta para o ensino da graduacdo na UFT tem
por finalidade a construgdo de um processo educativo coletivo, objetivado pela articulagéo de
acOes voltadas para a formacao técnica, politica, social e cultural dos seus alunos.

Nessa linha de pensamento, torna-se indispensavel a interacdo da Universidade com a
comunidade interna e externa, com os demais niveis de ensino e 0s segmentos organizados da
sociedade civil, como expressdo da qualidade social desejada para a formacdo do cidad&o.
Nesse sentido, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) da UFT deverdo estar pautados em
diretrizes que contemplem a permeabilidade as transformacgdes, a interdisciplinaridade, a
formacdo integrada a realidade social, a necessidade da educagdo continuada, a articulacdo
teoria— préatica e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Deverdo, pois, ter
como referencial:

ea democracia como pilar principal da organizacdo universitaria, seja no processo de
gestdo ou nas agdes cotidianas de ensino;
¢ 0 deslocamento do foco do ensino para a aprendizagem (articulacdo do processo de

ensino aprendizagem) re-significando o papel do aluno, na medida em que ele ndo € um
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mero receptor de conhecimentos prontos e descontextualizados, mas sujeito ativo do seu
processo de aprendizagem;

e 0 futuro como referencial da proposta curricular — tanto no que se refere a ensinar
como nos métodos a serem adotados. O desafio a ser enfrentado serd o da superagéo da
concepcao de ensino como transmissdo de conhecimentos existentes. Mais que dominar
0 conhecimento do passado, o aluno deve estar preparado para pensar questdes com as
quais lida no presente e podera defrontar-se no futuro, deve estar apto a compreender o
presente e a responder a questdes prementes que se interpordo a ele, no presente e no
futuro;

e a superacdo da dicotomia entre dimensdes técnicas e dimensdes humanas integrando
ambas em uma formacao integral do aluno;

¢ a formacdo de um cidadao e profissional de nivel superior que resgate a importancia
das dimensdes sociais de um exercicio profissional. Formar, por isso, o cidaddo para
viver em sociedade;

e a aprendizagem como produtora do ensino; o processo deve ser organizado em torno
das necessidades de aprendizagem e ndo somente naquilo que o professor julga saber;

e a transformacdo do conhecimento existente em capacidade de atuar. E preciso ter
claro que a informagdo existente precisa ser transformada em conhecimento
significativo e capaz de ser transformada em aptidGes, em capacidade de atuar
produzindo conhecimento;

¢ 0 desenvolvimento das capacidades dos alunos para atendimento das necessidades
sociais nos diferentes campos profissionais e ndo apenas demandas de mercado;

e 0 ensino para as diversas possibilidades de atuacdo com vistas a formacdo de um
profissional empreendedor capaz de projetar a prépria vida futura, observando-se que as

demandas do mercado nao correspondem, necessariamente, as necessidades sociais.

2.1 Fundamentos do Projeto Pedagdgico dos cursos da UFT

No ano de 2006, a UFT realizou o seu | Férum de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Cultura (FEPEC), no qual foram apontadas como questdes relevantes, as dificuldades
relativas ao processo de formacéo e ensino-aprendizagem em Varios cursos e a necessidade de
se efetivar no seio da Universidade um debate sobre a concepcdo e organizagdo didatico-

pedagdgica dos projetos pedagdgicos dos cursos.
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Este Projeto Pedagdgico objetiva promover uma formagéo ao estudante com énfase no
exercicio da cidadania; adequar a organizagdo curricular dos cursos de graduacdo as novas
demandas do mundo do trabalho por meio do desenvolvimento de competéncias e habilidades
necessarias a atuacdo, profissional, independentemente da area de formacao; estabelecer os
processos de ensino-aprendizagem centrados no estudante com vistas a desenvolver
autonomia de aprendizagem, reduzindo o nimero de horas em sala de aula e aumentando as
atividades de aprendizado orientadas; e, finalmente, adotar praticas didatico-pedagogicas
integradoras, interdisciplinares e comprometidas com a inovacéo, a fim de otimizar o trabalho
dos docentes nas atividades de graduacgéo.

A abordagem proposta permite simplificar processos de mudanca de cursos e de
trajetérias académicas a fim de propiciar maiores chances de éxito para os estudantes e o
melhor aproveitamento de sua vocacao académica e profissional. Ressalta-se que 0 processo
de ensino e aprendizagem deseja considerar a atitude coletiva, integrada e investigativa, o que
implica a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, reforcando ndo sé a
importancia atribuida a articulacdo dos componentes curriculares entre si, no semestre e ao
longo do curso, mas também sua ligacdo com as experiéncias praticas dos educandos. Busca-
se implementar acGes de planejamento e ensino, que contemplem o compartilhamento de
disciplinas por professores(as) oriundos(as) das diferentes areas do conhecimento; transito
constante entre teoria e pratica, através da selecdo de conteudos e procedimentos de ensino;
eixos articuladores por semestre; professores articuladores dos eixos, para garantir a desejada
integracdo; atuacdo de uma tutoria no decorrer do ciclo de formacédo geral para dar suporte ao
aluno; utilizacdo de novas tecnologias da informacdo; recursos audios-visuais e de
plataformas digitais.

No sentido de efetivar os principios de integracdo e interdisciplinaridade, os curriculos
dos cursos estdo organizados em torno de eixos que agregam e articulam os conhecimentos
especificos tedricos e praticos em cada semestre, sendo compostos por disciplinas,
interdisciplinas e seminarios integradores. Cada ciclo é constituido por eixos que se articulam
entre si e que sdo integrados por meio de conteddos interdisciplinares a serem planejados

semestralmente em conformidade com a carga horaria do Eixo de Estudos Integradores.

2.2. A construcgdo de um curriculo interdisciplinar: caminhos possiveis
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Buscar caminhos e pistas para a construgdo de um curriculo interdisciplinar nos remete
a necessidade de uma formulacdo tedrica capaz de dar sustentacdo as proposicdes. As
incertezas interpostas nos levam a retomar Edgar Morin que em sua obra “O Paradigma
perdido: a natureza humana” (1973) integrou e articulou biologia, antropologia, etnologia,
historia, sociologia, psicologia, dentre outras ciéncias para construir a ciéncia do homem.
Enfatizou o confronto que vem sendo feito entre 0 mundo das certezas, herdado da tradicéo e
0 mundo das incertezas, gerado pelo nosso tempo de transformacdes e, nesse sentido, passou
a entender o homem como uma unidade biopsicossocioldgica, caminhando de uma concepcao
de matéria viva para uma concepg¢do de sistemas vivos e, desses, para uma concep¢do de

organizagdo. Segundo ele,

0 ser vivo estda submetido a uma ldgica de funcionamento e de
desenvolvimento completamente diferentes, légica essa em que a
indeterminacdo, a desordem, o acaso intervém como fatores de organizagéo
superior ou de auto-organizacdo. Essa logica do ser vivo é, sem divida, mais
complexa do que aquela que o nosso entendimento aplica as coisas, embora o
nosso entendimento seja produto dessa mesma logica (MORIN, 1973: 24).

O pensamento complexo proposto por Morin pressupfe a busca de uma percepc¢éo de
mundo, a partir de uma nova Otica: a da complexidade. Prop6e uma multiplicidade de pontos
de vista; uma perspectiva relacional entre os saberes em sua multiplicidade; a conquista de
uma percepcao sistémica, poOs-cartesiana, que aponta para um novo saber, a partir do
pensamento complexo. A complexidade do real, como um novo paradigma na organizacdo
do conhecimento, abala os pilares classicos da certeza: a ordem, a regularidade, o
determinismo e a separabilidade.

Ainda, segundo Morin (1994: 225), “a complexidade refere-se a quantidade de
informacBes que possui um organismo ou um sistema qualquer, indicando uma grande

quantidade de interagdes e de interferéncias possiveis, nos mais diversos niveis”. E, ainda,

essa complexidade aumenta com a diversidade de elementos que constituem o
sistema. Além do aspecto quantitativo implicito neste termo, existiria também
a incerteza, o indeterminismo e o papel do acaso, indicando que a
complexidade surge da interseccdo entre ordem e desordem. O importante é
reconhecer que a complexidade é um dos parametros presentes na
composicao de um sistema complexo ou hipercomplexo como o cérebro
humano, assim como também esta presente na complexa tessitura comum das
redes que constituem as comunidades virtuais que navegam no ciberespago
(MORIN, 1994: 225).
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Na perspectiva de Morin (1994), portanto, a complexidade esta no fato de que o todo
possui qualidades e propriedades que ndo se encontram nas partes isoladamente. O termo
complexidade traz, em sua esséncia, a idéia de confusdo, incerteza e desordem; expressa
nossa confusdo, nossa incapacidade de definir de maneira simples, para nomear de maneira
clara, para por ordem em nossas idéias. O pensamento complexo € visto como uma “viagem
em busca de um modo de pensamento capaz de respeitar a multidimensionalidade, a riqueza,
0 mistério do real e de saber que as determinacdes (cerebral, cultural, social e historica), que
se imp0be a todo o pensamento, co-determinam sempre o objeto do conhecimento” (MORIN,
2003: 21).

Analisar a complexidade, segundo Burnham (1998: 44), “requer o olhar por diferentes
Oticas, a leitura por meio de diferentes linguagens e a compreensao por diferentes sistemas de
referéncia”. Essa perspectiva multirreferencial ¢ entendida como um método integrador de
diferentes sistemas de linguagens aceitas como plurais ou necessariamente diferentes umas
das outras, para elucidar a complexidade de um fendmeno. Nessa acepgéo, segundo Ardoino,

se torna essencial, nos espacos de aprendizagem,

o afloramento de uma leitura plural de seus objetos (praticos ou tedricos), sob
diferentes pontos de vista, que implicam visdes especificas, quanto linguagens
apropriadas as descricGes exigidas, em funcdo de sistemas de referenciais
distintos, considerados e reconhecidos explicitamente, como ndo redutiveis
uns aos outros, ou seja, heterogéneos (ARDOINO, 1998: 24).

A partir dessa complexidade, Morin propde despertar a inteligéncia geral adormecida
pela escola vigente e estimular a capacidade de contextualizar e globalizar; de termos uma
nova maneira de ver o mundo, de aprender a viver e de enfrentar a incerteza. A educacao,
nessa perspectiva, se configura como uma “fun¢do global que atravessa o conjunto dos
campos das ciéncias dos homens e da sociedade, interessando tanto ao psicélogo social, ao
economista, ao socidlogo, ao filésofo ou a historiador etc.” (ARDOINO, 1995 apud
MARTINS, 2004: 89). A incorporacdo da diversidade do coletivo e a potencializacdo das
experiéncias multirreferenciais dos sujeitos requer ndo somente a concepgdo de um curriculo
que privilegie a dialogicidade, a incerteza e certeza, a ordem e desordem, a temporalidade e
espacialidade dos sujeitos, mas, também, a utilizacdo de dispositivos comunicacionais que
permitam a criacdo de ambientes de aprendizagem capazes de subverter as limitagdes espaco-
temporais da sala de aula.

Refletir sobre esse novo curriculo implica considera-lo como préxis interativa, como

\ \

“sistema aberto e relacional, sensivel a dialogicidade, a contradigdo, aos paradoxos
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cotidianos, a indexalidade das praticas, como instituicdo eminentemente relevante, carente de
ressignificacdo em sua emergéncia” (BURNHAM, 1998: 37). O conhecimento entendido ndo
mais como produto unilateral de seres humanos isolados, mas resultado de uma vasta
cooperacdo cognitiva, da qual participam aprendentes humanos e sistemas cognitivos
artificiais, implicando modificagOes profundas na forma criativa das atividades intelectuais.

Sob esse olhar, o curriculo se configura como um campo complexo de contradi¢Ges e
questionamentos. N&o implica apenas selecdo e organizacdo de saberes, mas um emaranhado
de questdes relativas a sujeitos, temporalidades e contextos implicados em profundas
transformacgdes. Configura-se como um sistema aberto, dial6gico, recursivo e construido no
cotidiano por sujeitos histéricos que produzem cultura e sdo produzidos pelo contexto
historico-social (BURNHAM, 1998; MACEDO, 2002).

Nessa nova teia de relagcdes estdo inseridos 0s processos educativos, que se tornam
influenciaveis por determinantes do global, do nacional e do local. Para compreendé-lo, torna-
se imperativo assumirmos uma nova logica, uma nova cultura, uma nova sensibilidade e uma
nova percepcdo, numa logica baseada na exploracdo de novos tipos de raciocinio, na
construcdo cotidiana, relacionando os diversos saberes.

Nesse sentido, adotar a interdisciplinaridade como perspectiva para a
transdisciplinaridade como metodologia no desenvolvimento do curriculo implica a
confrontacdo de olhares plurais na observacdo da situacdo de aprendizagem para que 0S
fendmenos complexos sejam observados. Implica também, como afirma Burnham, entender

ndo s6 a polissemia do curriculo,

mas o seu significado como processo social, que se realiza no espago concreto
da escola, cujo papel principal é o de contribuir para o acesso, daqueles
sujeitos que ai interagem, a diferentes referenciais de leitura de mundo e de
relacionamento com este mesmo mundo, propiciando-lhes ndo apenas um
lastro de conhecimentos e de outras vivéncias que contribuam para a sua
insercdo no processo da historia, como sujeito do fazer dessa historia, mas
também para a sua constru¢do como sujeito (quigd autbnomo) que participa
ativamente do processo de produgédo e de socializagdo do conhecimento e,
assim da instituicdo historico-social de sua sociedade (BURNHAM 1998: 37).

Nessa perspectiva, 0 conhecimento passa a se configurar como uma rede de
articulacdes desafiando nosso imaginario epistemoldgico a pensar com nOVOS recursos,
reencantando o ato de ensinar e aprender ao libertarmos “[...] as palavras de suas prisdes ¢
devolvendo-as ao livre jogo inventivo da arte de conversar ¢ pensar” (ASMANN, 1998, p.
82).
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O desafio mais impactante na implementagdo de novos curriculos na Universidade
Federal do Tocantins (UFT) esta na mudanca desejada de avangar, e talvez, até superar o
enfoque disciplinar das nossas construcGes curriculares para a concepcdo de curriculos
integrados, atraves e por meio de seus eixos transversais e interdisciplinares, caminhando na
busca de alcancarmos a transdisciplinaridade. Considerando que desejar é o passo inicial para
se conseguir, apostamos que é possivel abordar, dispor e propor aos nossos alunos uma
“relagdo com o saber” (CHARLOT, 2000), em sua totalidade complexa, multirreferencial e
multifacetada.

Nesse fazer, os caminhos j& abertos e trilhados ndo serdo descartados, abandonados.
As rupturas, as brechas, os engajamentos conseguidos sdo importantissimos e servirdo de
apoio no reconhecimento da necessidade de inusitadas pistas. Portanto, a solu¢do de mudanca
ndo esta em tirar e pdr, podar ou incluir mais um componente curricular, uma matéria, um
contetdo, e sim, em redefinir e repensar o que temos, com criatividade, buscando o que
pretendemos. Essa caminhada seré toda feita de ir e vir, avancos e recuos e, nesse movimento
de ondas, ¢ possivel vislumbrarmos o desenho de um curriculo em “espiral”, ou seja, um
trabalho que articula e abrange a dinamicidade dos saberes organizados nos ciclos e eixos de
formacéo.

A construgdo de uma matriz curricular referenciada e justificada pela acéo e interagao
dos seus construtores, com énfase ndo-linear, conduzira a arquiteturas de formacdo ndo-
determinista, com possibilidades de abertura, 0 que propiciard 0 nosso projeto de
interdisciplinaridade, flexibilidade e mobilidade. Nesse sentido, ndo tem nem inicio nem fim,

essa matriz tem,

Fronteiras e pontos de interseccdo ou focos. Assim um curriculo modelado
em uma matriz também é nédo-linear e ndo-sequencial, mas limitado e cheio
de focos que se interseccionam e uma rede relacionada de significados.
Quanto mais rico o curriculo, mais havera pontos de interseccdo, conexdes
construidas e mais profundo seré o seu significado. (DOLL JR., 1997: 178).

Curricularmente, essa matriz se implementa por meio de um trabalho coletivo e
solidario em que o planejamento reconhece como importante deste fazer o principio da auto-
organizacdo da teoria da complexidade. A dialogicidade é fundamental para evitarmos que a
propria critica torne-se hegeménica e maquiada. Desassimilacdo de habitos e mudancas de
estruturas ndo sdo faceis. E frustrante o esforco que leva a produgdes sem sentido. Entretanto,
ndo se muda sem alterar concepcles, destrocar profundamente conteudos e rotinas

curriculares costumeiras.
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O modelo disciplinar linear ou o conjunto de disciplinas justapostas numa ‘grade
curricular’ de um curso tém tido implicagdes pedagogicas diversas e deixado marcas nada
opcionais nos percursos formativos. O curriculo centrado na matéria e salivado nas aulas
magistrais tem postado o conhecimento social de forma paralela ao conhecimento académico.
Desse modo, “o conhecimento aparece como um fim a-historico, como algo dotado de
autonomia e vida propria, a margem das pessoas” (SANTOME, 1998: 106), perpassa a idéia
de que nem todos os alunos tém condicbes de serem bem sucedidos em algumas disciplinas,
legitimando o proprio fracasso académico. “Um curriculo disciplinar favorece mais a
propagacao de uma cultura da ‘objetividade’ e da neutralidade, entre tantas razdes, porque €
mais dificil entrar em discusses e verificacbes com outras disciplinas com campos similares
ou com parcelas comuns de estudo” (SANTOME, 1998: 109). Como conseqiiéncia, as
contradicGes séo relegadas e as dimens@es conflituosas da realidade social refutadas, como se
fosse possivel sua ocultacéo.

A crise que desequilibra valores e posturas do século passado € a mesma que da forcas
para alternativas curriculares no século XXI. As criticas tecidas ao curriculo disciplinar
propGem perspectivar a embriologia do curriculo globalizado, curriculo integrado ou curriculo
interdisciplinar. Apesar de alguns autores n&o distinguirem interdisciplinaridade de
integracdo, muitos defendem que interdisciplinaridade ¢ mais apropriada para referir-se a
interrelacdo de diferentes campos do conhecimento, enquanto que integracdo significa dar
unidade das partes, o que ndo qualifica necessariamente um todo em sua complexidade. Os
curriculos interdisciplinares hoje propostos coincidem com o desejo de buscar “modos de
estabelecer relagdes entre campos, formas e processos de conhecimento que até agora eram

mantidos incomunicaveis” (SANTOME, 1998: 124). Nessa perspectiva,

No desenvolvimento do curriculo, na pratica cotidiana na instituicdo, as
diferentes areas do conhecimento e experiéncia deverdo entrelacar-se,
complementar-se e reforcar-se mutuamente, para contribuir de modo mais
eficaz e significativo com esse trabalho de construcdo e reconstrucdo do
conhecimento e dos conceitos, habilidades, atitudes, valores, habitos que uma
sociedade estabelece democraticamente ao considera-1os necessarios para uma
vida mais digna, ativa, autdnoma, solidaria e democratica. (SANTOME, 1998:
125).

O curriculo desejado ¢ um convite a mudangas e afeta, é claro, as funcdes dos
professores que trabalham em um mesmo curso. Nossa opc¢do de organizacdo do curriculo
novo cria ‘colegiados de saberes’ e ‘ilhas de conhecimentos’ que potencializardao a formacgao
de arquipélagos de vivéncias e itinerancias participativas. Distancia-se, pois, do curriculo

disciplinar em que é possivel o trabalho isolado, o eu-sozinho e incomunicavel. No qual,
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encontram-se professores que séo excelentes em suas disciplinas, mas que por estarem, muitas
vezes, preocupados somente com suas matérias, chegam a induzir os alunos a acreditarem e se
interessarem por esta ou aquela disciplina em detrimento de outras, por acreditarem que ha
“disciplinas mais importantes” e outras “menos importantes”.

A construcdo da realidade social e historica depende de seus sujeitos, de seus
protagonistas. A matriz curricular terd a “cara” ou sera o “monstro” que os desenhistas
conseguirem pintar a partir da identidade possivel construida.

No entanto pode-se falar, conforme (SANTOME, 1998: 206) em quatro formatos de
integrar curriculos:

a) integracéo correlacionando diversas disciplinas;

b) integracdo através de temas, topicos ou idéias,

c) integracdo em torno de uma questdo da vida prética e diaria;

d) integracdo a partir de temas e pesquisas decididos pelos estudantes.

Além da possibilidade ainda de:

a) integracdo através de conceitos,

b) integracdo em torno de periodos historicos e/ou espacos geograficos,
c) integracdo com base em institui¢Oes e grupos humanos,

d) integracdo em torno de descobertas e invengoes,

e) integracdo mediante areas de conhecimento.

Por meio da implantacdo do programa de reestruturacdo e expansdo de Seus cursos e
programas, a UFT objetiva a ampliacdo do acesso com garantia de qualidade. Os principios
que orientam a construcdo de suas politicas de formacéo estdo assentados na concep¢do da
educacdo como um bem publico, no seu papel formativo, na producdo do conhecimento, na
valorizacdo dos valores democraticos, na ética, nos valores humanos, na cidadania e na luta
contra a excluséo social.

Nesse sentido, a Universidade ndo deve apenas formar recursos humanos para o
mercado de trabalho, mas pessoas com espirito critico e humanista que possam contribuir para
a solucdo dos problemas cada vez mais complexos do mundo. Para tanto, propde o exercicio
da interdisciplinaridade, com vistas atingirmos a transdisciplinaridade, ou seja, uma nova
relacdo entre os conhecimentos. Isso implica, ainda, 0s seguintes desdobramentos:

a) introduzir nos cursos de graduacdo temas relevantes da cultura contemporanea, 0 que,
considerando a diversidade multicultural do mundo atual, significa pensar em culturas, no

plural;
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b) dotar os cursos de graduacdo com maior mobilidade, flexibilidade e qualidade, visando o
atendimento as demandas da educac¢&o superior do mundo contemporaneo.

Este projeto possui uma construcdo curricular em ciclos. A idéia é proporcionar ao
aluno uma formacéo inicial ampla, evitando assim a profissionalizacdo precoce — uma das
grandes causas da evaséo.

Os ciclos referem-se aos diferentes niveis de aprofundamento e distribuicdo dos
conhecimentos das areas. Dentro da perspectiva do curriculo composto por ciclos articulados,
0 académico vivenciara, em diversos niveis processuais de aprofundamento, as areas dos
saberes. Eles sdo estruturados em eixos, 0s quais se configuram como 0s conjuntos de
componentes e atividades curriculares coerentemente integrados e relacionados a uma érea de
conhecimento especifica.

Tais eixos deverdo ser compreendidos como elementos centrais e articuladores da
organizacao do curriculo, garantindo equilibrio na alocacdo de tempos e espagos curriculares,
que atendam aos principios da formacdo. Em torno deles, de acordo com o Parecer do
Conselho Nacional de Educag&o — CNE/CP no. 09/2001" (p. 41), “se articulam as dimensdes
que precisam ser contempladas na formacao profissional e sinalizam o tipo de atividade de
ensino e aprendizagem que materializam o planejamento e a agdo dos formadores de
formadores”.

A articulacdo dos ciclos e dos eixos pressupde o dialogo interdisciplinar entre os
campos do saber que compdem 0S cursos e se concretizam em componentes curriculares,
constituindo-se na superacdo da visdo fragmentada do conhecimento. Na préatica, essa
articulacdo pode ser garantida por componentes curriculares de natureza interdisciplinar e por

outros de natureza integradora, tais como Seminarios Tematicos, Oficinas e Laboratorios.

2.3. Desdobrando os ciclos e os eixos do projeto

Os trés ciclos que compdem este projeto serdo articulados de forma a levar o aluno a
compreensdo de que a formagdo & composta de conhecimentos e habilidades basicas
necessarias para a leitura do mundo e compreensao da ciéncia e de conhecimentos especificos

necessarios a formacdo do profissional. A pds-graduacdo passa a integrar esse processo de

! BRASIL, Conselho Nacional de Educacdo (CNE). Parecer CNE/CP n° 09/2001 que trata sobre a formacdo do
professor. Brasilia, DF, 2001. Acesso realizado em 29/03/2008 em www.mec.gov.br.
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forma a preparar o aluno, que optar por esse ciclo, para o exercicio profissional no atual
estagio de desenvolvimento da ciéncia e das tecnologias.

Assim, nos primeiros semestres do curso, o aluno passa pelo Ciclo de Formagéo Geral,
que além de propiciar-lhe uma compreensdo pertinente e critica da realidade natural, social e
cultural, permite-lhe a vivéncia das diversas possibilidades de formag&o, tornando-o apto a
fazer opgdes quanto a sua formag&o profissional — podendo inclusive articular diferentes areas
de conhecimento. Em seguida, o Ciclo de Formacéo Profissional, oferece-lhe uma formacéo
mais especifica, consistente com as atuais demandas profissionais e sociais e o (ciclo?) de
aprofundamento em nivel de pds-graduacdo busca a articulagdo dos ciclos anteriores tendo
como foco as areas de conhecimento e projetos de pesquisa consolidados na Universidade.

Os componentes desses eixos e conjuntos curriculares ndo apresentam uma relacdo de
pré-requisitos e podem ser abordados de modo amplo, como sugerem as suas denominacdes,
bem como receberem um tratamento mais focado num aspecto analisado ou a partir de certo
campo do saber. Por exemplo, cada area poderd em determinado eixo adotar uma abordagem
panoramica, bem como eleger um tema abrangente e utiliza-lo como fio condutor da area de

conhecimento.

2.4. A Interdisciplinaridade na matriz curricular dos cursos da UFT

Este Projeto PedagOgico tem como referéncia basica as diretrizes do Projeto de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) da UFT, as
diretrizes curriculares do curso e os pressupostos da interdisciplinaridade.

A partir das concepcdes de eixos, temas geradores e do perfil do profissional da area
de conhecimento e do curso, a estrutura curricular deve ser construida na perspectiva da
interdisciplinaridade, tendo como elemento desencadeador a problematizacdo de sua
contribuicdo para o desenvolvimento da ciéncia e melhoria da qualidade de vida da
humanidade. Deve proporcionar, durante todo o curso, a busca de formulacdes a partir dos
grandes questionamentos, que devem estar representados nos objetivos gerais e especificos,
nas disciplinas, interdisciplinas, projetos, e em todas as atividades desenvolvidas no percurso
académico e nos trabalhos de conclusdo do curso. Enfim, por meio do ensino e da pesquisa,
os alunos deverdo refletir sobre a area de conhecimento numa perspectiva mais ampliada e

contextualizada como forma de responder aos questionamentos formulados.
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Nessa configuracdo, o Projeto Pedagogico sera formulado de acordo com o seguinte

desenho curricular:

MATRIZ CURRICULAR DOS CURSOS DA UFT

PDI, PPI
DIRETRIZES GERAIS DO CURSO
OBJETIVO GERAL DA AREA DE FORMAGCAO
[ OBJETIVO GERAL DO CURSO ]
[ OBJETIVO GERAL DO CICLO DE FORMAGCAO GERAL ]
et ot et et ot

Eixo de Eixos de Eixo de Eixo de Estudos Eixo
N L Fund. da At E| t 16 -
humanidades e inguagen un 2 Area Integradores pis emo,o.glco

e Conhecimento Pedagégico

TEMAS GERADORES

Ling uage ns de Matrizs Epecifcas Contem por anei d Investigagao da
Natur eza da Area ade etemas pratica e Formagao
Instr um ental Inter disci plinar es Profissional

[ OBJETIVO GERAL DO CICLO DE FORMAGAO PROFISSIONAL ]

ﬁ Matriﬁes 1% zﬁ ﬁ
Espe cf icas Espem cas specifi cas Espec cas Espec cas Espem cas
da area da érea da érea da érea

[ OBJETIVO GERAL DO CICLO DE POS-GRADUA CAO ]

Homem, Sociedade e
Meio ambiente

In ter dis ci pli nari da de
ap ep 1ieu 1jd 19 SIp Ja1 Uj

Para tanto, a matriz curricular foi construida a partir das formulacfes seguintes,

atendendo aos pressupostos institucionais.

2.4.1. Justificativa

O Tocantins se caracteriza por ser um Estado multicultural, com promissoras
perspectivas econdémicas, mas ainda sofrendo com problemas de diferente natureza, como 0s
relativos a desigual distribuicdo de renda, aos modelos de explora¢do econdmica divorciados
de uma preocupacdo ambiental e a falta de méo de obra qualificada para um processo
produtivo atento aos padrbes de competitividade impostos pelo mundo contemporaneo.
Diante desse quadro, a UFT responde como um vetor de transformacdo e melhoria da
qualidade de vida no Estado, ao comprometer-se com o desafio de promover praticas

educativas que elevem a qualificacdo profissional e atendam as demandas de profissionais no
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ambito regional.

Nesse contexto, a gestdo em Logistica no Tocantins tem uma demanda de profissionais
crescente. Com a instalacdo de empresas como a Companhia Vale do Rio Doce, em Colinas, 0
funcionamento da Ferrovia Norte-Sul e a instalacdo de uma plataforma multimodal em
Araguaina, a regido norte do estado tende a crescer em maiores proporcdes, forcando a oferta
de profissionais qualificados para as novas ocupacdes econdémicas.

Como ciéncia diretamente relacionada aos processos de gestdo, a Logistica possui
varias ferramentas que levam a ter um produto ou servico no tempo, local, na quantidade e
condigdes certas a um prego vantajoso. Esses pontos sdo motivos de atencdo por parte das
empresas, principalmente da industria, do comércio e de prestacdo de servicos, responsavel
pelo fluxo das informacdes dos produtos e servicos, desde o fornecedor primario até o
consumidor final, a logistica é relevante nas estratégias das companhias

O curso propde-se a oferecer conceitos praticos da logistica integrada, por meio de
uma visdo sistémica de seus principais processos aliada as estratégias de mercado, dentro de
uma politica global de negocios, além de abordagens adequadas ao equacionamento e
solucdes de problemas logisticos dentro de um ambiente empresarial em constante mudanca.
Do mesmo modo, visa a possibilitar a assimilacdo e ordenacdo do conhecimento sobre o
processo de planejamento logistico, compreendendo a definicdo do negdcio em relagdo aos
diversos ambientes com 0s quais transaciona e sua implica¢do na cadeia de suprimento.

O curso procura formar profissionais em Logistica por meio da transmissao, analise e
questionamento acerca do conjunto de conhecimentos e ferramentas que favorecam o

desenvolvimento de competéncias profissionais e crescimento regional.

2.4.2 Objetivo da &rea de conhecimento

O Eixo Tecnoldgico Gestdo e Negocios do Campus de Araguaina/UFT, que compreende 0s
cursos de Gestdo em Logistica e Gestdo de Cooperativa, e o Eixo Tecnologico Hospitalidade e
Lazer, que compreende o curso de Gestdo de Turismo, objetivam propiciar para esses
segmentos uma formacéo profissional capaz de atender as necessidades da regido norte do
Tocantins e estados vizinhos, valendo-se das potencialidades locais, em prol do

desenvolvimento social e econdmico.
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2.4.3 Objetivos do Curso

Tendo em vista a necessidade de qualificar jovens e adultos para as demandas do mundo do
trabalho, numa &rea especifica de atuacao, visa-se a formacdo de um profissional capaz de:

desenvolver a capacidade empreendedora e a compreensao do processo tecnologico;
relacionar as inovagdes técnico-cientificas as aplica¢des no mundo do trabalho;
desenvolver competéncias para tomar decisoes e agir de maneira coerente, adequada e
ética, sensivel a questdes humanas e ambientais;

® desenvolver competéncias profissionais tecnoldgicas, gerais e especificas, para a
gestdo de processos e a producdo de servigos;

® compreender e avaliar os impactos sociais, econémicos e ambientais resultantes da

producéo, gestdo e incorporacdo de novas tecnologias.

2.4.4. Formagcéao profissional e realidade social

Assim como os demais cursos do Eixo Tecnologico Gestdo e Negocios, o Curso
Superior de Tecnologia em Logistica orienta-se fundamentalmente pela interdisciplinaridade,
pela flexibilidade e mobilidade académica, atendendo ainda & necessidade de atencdo ao
contexto da regido amazénica, considerando a formacdo do aluno como estratégica para o
desenvolvimento econdmico e sustentavel, geracdo de emprego e distribuicdo de renda.

De acordo com as Diretrizes Curriculares — Nivel Tecnoldgico (Resolugdo CNE/CP n°.
3/2002), a educacdo profissional de nivel tecnoldgico integra-se as diferentes formas de
educacdo, trabalho, ciéncia e tecnologia, objetivando garantir aos académicos o direito a
aquisicdo de competéncias profissionais que 0s tornem aptos para a insercdo em setores nos
quais haja utilizacdo de tecnologias. Desse modo, o Curso Superior de Tecnologia em
Logistica da UFT foi concebido para atender as demandas profissionais especificas do
mercado de trabalho da regido norte do estado do Tocantins e estados vizinhos. Alem disso, o
curso alia-se & necessidade de garantir uma formacao tecnoldgica e humanistica, sensivel a
questdes éticas, culturais e ambientais, ainda mais pertinentes quando considerada a questao
da Amazonia Legal e o compromisso institucional assumido pela UFT frente a realidade local.

Como um curso superior de Tecnologia, o curso de Logistica visa a propiciar uma
densa formagdo em tecnologia, objetivando a aquisi¢cdo de competéncias que possibilitem ao

académico o desenvolvimento e a adaptacdo tecnoldgica, com foco no conhecimento e nas
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implicacdes tecnoldgicas para o processo produtivo, a pessoa humana e a sociedade. Em
conformidade com o Catalogo Nacional de Cursos Superiores em Tecnologia (2006:68), essa
modalidade de curso superior abrange “métodos e teorias orientadas a investigagoes,
avaliacbes e aperfeicoamento tecnoldgico com foco nas aplicacdes dos conhecimentos
relativos a processos, produtos e servigos”.
Mais especificamente, o tecn6logo em Logistica é o profissional especializado em
armazenagem, distribuicao e transporte. Atua na area logistica de uma empresa, planejando e
coordenando a movimentacao fisica e de informacfes sobre as opera¢fes multimodais de
transporte, para proporcionar fluxo otimizado e de qualidade para pecas, matérias-primas e
produtos. Gerencia redes de distribuicdo e unidades logisticas, estabelecendo processos de
compras, identificando fornecedores, negociando e estabelecendo padrdes de recebimento,
armazenamento, movimentacdo e embalagem de materiais, podendo ainda ocupar-se do
inventario de estoques, sistemas de abastecimento, programacdo e monitoramento do fluxo de
pedidos.

O foco do profissional de Logistica é baseado na definicdo da logistica do "Asian
Council of Logistics Management", compreendida como

0 processo de planejar, implementar e controlar eficientemente, ao custo
correto, 0 fluxo e armazenagem de matérias-primas, estoque durante a
producdo e produtos acabados, e as informaces relativas a estas
atividades, desde o ponto de origem até o ponto de consumo, visando
atender aos requisitos do cliente.

Quanto a estrutura curricular, este curso esta organizado a partir de uma perspectiva
interdisciplinar do processo de ensino e aprendizagem, o que proporciona, durante todo o
curso, situacOes-problema e projetos interdisciplinares para que o académico vivencie a
pratica. O objetivo geral devera nortear as ementas das disciplinas e interdisciplinas visando

a estruturacdo de um curso interdisciplinar.

2.4.4.1. Perfil profissiogréafico

O Tecnologo em Logistica ¢ o profissional especializado em armazenagem,
distribuicéo e transpor

te. Atuando na area logistica de uma empresa, ele planeja e coordena a movimentagado
fisica e de informacdes sobre as opera¢cBes multimodais de transporte, para proporcionar
fluxo otimizado e de qualidade para pecas, matérias-primas e produtos. Ele gerencia redes
de distribuicdo e unidades logisticas, estabelecendo processos de compras, identificando
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fornecedores, negociando e estabelecendo padrdes de recebimento, armazenamento,
movimentacdo e embalagem de materiais, podendo ainda ocupar-se do inventério de
estoques, sistemas de abastecimento, programacdo e monitoramento do fluxo de pedidos,

conforme definido pelo Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia, 2006.

2.4.4.2. Competéncias, atitudes e habilidades

O profissional de logistica empresarial deve buscar valorizar a sua
multifuncionalidade. Todo profissional da atualidade deve dominar conceitos e
fundamentos das mais diversas areas do conhecimento. No caso da Logistica, essas areas
envolvem desde rotinas operacionais de transportes até fundamentos do comércio
internacional, onde se faz necessario o desenvolvimento de outros idiomas.

O Curso Superior de Tecnologia em Logistica a ser oferecido pela Universidade
Federal do Tocantins, Campus de Araguaina, estd estruturado para que 0s egressos desse

curso tenham o perfil que atenda a esse desafio da multifuncionalidade.

O curso de Tecnologia em Logistica forma profissionais aptos a atuarem com
competéncia, ética e responsabilidade social, planejando, coordenando e gerenciando as
funcBes logisticas das organizacGes, difundindo o conhecimento nas areas relacionadas a
armazenagem, distribuicdo e transporte. Com duracdo de 1800 horas, 0 curso caracteriza-se
pela formacédo tecnoldgica agil e flexivel de profissionais aptos a pesquisar, desenvolver e
aplicar novas tecnologias consideradas estratégicas na realidade mercadoldgica atual.

O tecno6logo em logistica pode desenvolver suas atividades em diversos tipos de
organizacgoes, sejam elas publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos. Este profissional
¢ ainda conhecedor do processo de gestdo e é também um importante agente do
desenvolvimento econémico da sociedade. Ele possui as perspectivas necessarias para a
gestdo de empreendimentos proprios ou de negdcios nas grandes empresas. Ele deve ainda
possuir conhecimento de experiéncias logisticas nacionais e internacionais, refletindo sobre
estratégias aplicaveis ao contexto brasileiro e internacional.

O tecndlogo em logistica ajuda a determinar as linhas gerais da organizagéo,
auxiliando na elaboracdo das diretrizes estratégicas de sua area de competéncia. Planeja e
conduz a utilizagéo eficaz dos recursos humanos, equipamentos, materiais, servicos e capital.
Atua no planejamento das atividades em direcdo aos objetivos preestabelecidos da empresa e
efetua o controle, corrigindo desvios, avaliando o desempenho e aprimorando o proprio

planejamento.
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Considera-se ainda, que este profissional preste servico de acessoria e/ou consultoria,
orientando e controlando as atividades de varios departamentos ou de toda organizacao,
exercendo funcdes de chefia, de direcdo intermediaria ou superior. Ele ainda € capaz de
elaborar laudos, projetos, pareceres, relatorios, arbitragens, planos e estratégias em situagdoes
que sejam necessarios conhecimentos de técnicas logisticas e de gestdo de organizacdes, a
fim de conseguir a integracdo da organizacdo toda, ao contexto. Além de contribuir para a
consolidacdo dos resultados setoriais e globais planejados para a empresa. Portanto, este
profissional deve ser possuidor de um conjunto de habilidades essenciais e competéncias
profissionais, que conduzam a um procedimento ético e comprometido com o
desenvolvimento sustentivel da sociedade. Em sintese, pode-se dizer que o tecnélogo em
logistica possui perfil profissional para atuar nas areas de:

e armazenagem, distribuicéo e transportes;
e movimentacdo fisica e de informacdes correlatas;
e compras;

e comércio internacional.

Nestas areas, ele desempenhara atividades de:
« planejamento e coordenacéo de atividades logisticas;
e gerenciamento de redes de distribuicdo;
e gerenciamento de processos de compras;
e gerenciamento de estoques;
e gerenciamento de servigos aos clientes;

otimizacdo de sistemas empresariais.

2.4.4.3 Campo de atuacao profissional:

Enquadrado nas chamadas “profissdes do futuro”, o Tecndlogo em Logistica possui
um campo de atuacdo ainda pouco explorado, que pode ser determinante para 0 proprio
futuro da inddstria e do comércio do Pais. Por isso o mercado de trabalho para o
profissional formado nesta area é dos mais promissores. A principal incumbéncia do
profissional é dar conta, por meio da logistica, daquilo que a organizacdo pactua com seus
clientes e fornecedores. Este profissional precisa compreender como opera sua empresa, 0
mercado em que trabalha, o que pensa o consumidor, o que oferece o fornecedor. Uma das

principais qualidades exigidas desse profissional € a capacidade de interagir com o0 mundo.
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As carreiras da area de gestdo apresentam uma peculiaridade em relacdo as demais
profissdes: elas sdo dindmicas e mutéaveis. Constantemente agregam novos campos de
atuacdo ao seu escopo, o que da maior flexibilidade ao curriculo. Assim, todo profissional
em logistica deve receber uma formacdo basica e uma complementacdo especifica,
garantindo-lhe uma visdo global em gestéo e, ao mesmo tempo, especializada na logistica
das organizagdes.

Este profissional deve possuir uma visao global aliada ao conhecimento médio de
alguns campos, sendo um generalista, assim como o conhecimento aprofundado em uma
Unica area, sendo também um especialista. Tal caracteristica pressupde que o tecnologo atual
tenha um perfil de profissional ndo acabado, isto €, em busca de constante aperfeicoamento e
atualizacdo. Outros tracos individuais, como criatividade, habilidade de pesquisa e tomada de
decisdo, poder de convencimento e coesdo, capacidade de resisténcia a pressoes, aptidao para
trabalhar individualmente e em grupo, habilidades tecnoldgicas, comunicagdo intercultural e
habilidade para trabalhar com pessoas sdo elementos importantes para a base de um perfil
ideal.

Com base nestas caracteristicas, podera o diplomado desempenhar as suas atividades
como profissional liberal no exercicio das fungbes gerenciais e diretivas ou em
assessoramento e consultoria em quaisquer organizagdes ou 6rgdos da administracdo direta e
indireta. O perfil profissiografico do tecndlogo em logistica fornece a no¢éo da amplitude de
oportunidades de atuacdo, dentre as quais destacam-se:

e Gestdo: o forte embasamento em gestdo oferecido pelo curso propicia, a estes
profissionais, plenas condicGes de atuarem em todas as areas de gestao;

e Consultoria: pode atuar como consultor interno e externo de projetos e
empreendimentos, dentro das diversas opcoes;

e Diretor ou Gerente de projetos: empreendimentos ou unidade de negocios: €
responsavel pelo planejamento, organizacgdo, controle, coordenacdo e avaliagdo de
atividade de projetos da empresa. Orienta a aplicacdo das politicas organizacionais
dando assessoria a todas as unidades da organizagdo no que diz respeito a essas
politicas;

e Ocupante de cargo em qualquer nivel e empresa: com atribui¢cdes especificas, em uma
ou mais das areas de atuacdo da logistica, ja citadas.

Especificamente, suas atividades nas &reas de atuacdo destacadas referem-se a realizagdo

das seguintes atividades:



2.4.5.

41

dimensionar sistemas de armazenamento de forma econdmica, segura e adequada aos
tipos de produtos a serem armazenados;

desenvolver a organizacdo funcional e estrutural de sistemas de armazenagem;
organizar processos de producdo, de desenvolvimento e de gestdo organizados e
otimizados quanto a resultados esperados;

tomar decisdes relativas as modalidades de transporte e seus custos relacionados, bem
como as legislacdes pertinentes;

otimizar os processos para a obtencdo dos fluxos mais adequados pelo conhecimento
da cadeia de suprimento e da relagéo entre as empresas

desenvolver as competéncias de negociacdo, de articulacdo da fala e apresentacdo do

trabalho com qualidade;

Dimensdo das turmas teoricas e praticas

Os cursos de Logistica e Gestdo de Cooperativas do Eixo Tecnoldgico Gestdo e Negdcios

e 0 curso de Gestdo de Turismo do Eixo Tecnoldgico Hospitalidade e Lazer integram-se num

nacleo comum nos dois primeiros semestres, perfazendo o numero de 90 alunos para cada um

deles, de maneira que para compor as turmas tedricas e praticas algumas consideraces devem

ser elencadas:

os critérios apontados no Decreto 5.773 de 9 de maio de 2006 que versa sobre
avaliacdo e supervisao de cursos superiores de graduacéo e sequenciais;

os critérios de avaliacdo instituidos pelo SINAES para 0s cursos superiores de
tecnologia (item 2.32 — NUmero de alunos por turma em disciplina tedrica);

a literatura pertinente ao tema que particularmente combate a idéia da superlotacdo de
turmas com vistas a um melhor aproveitamento da relacdo professor aluno;

0 historico da qualidade do ensino das IFES brasileiras.

A partir do 3° semestre, respeitando as especificidades de cada curso, se desdobrardo em

trés turmas de 30 alunos, quando entram em contato com os eixos de formagéo. Entendendo

que a pratica jamais devera se dissociar da teoria, acredita-se que o nimero de alunos nessas

aulas deve obedecer sempre a uma constante, observando sempre as propor¢es acima

mencionadas. Desse modo, protege-se 0 projeto pedagdgico de adaptagcdes e/ou adequacdes

cuja finalidade ultima é o comprometimento com elevagbes de dados estatisticos em



42

detrimento da qualidade de ensino.

2.4.6. Organizacéo curricular

Conforme Documento Referencial para os novos cursos da UFT? e as orientacdes do
projeto correspondente aprovado pelo REUNI, o curriculo dos Cursos Superiores de
Tecnologia dos Eixos Tecnoldgicos Gestdo e Negdcios e Hospitalidade e Lazer se organizam
mediante dois ciclos, perfazendo o total de 1950 horas/aula® além das Atividades
Complementares com 120 horas/aula, distribuidas ao longo de 6 semestres letivos. O primeiro
ciclo, comum as trés habilitacGes, estrutura-se mediante 5 eixos:

o Humanidades e Sociedade

o Linguagens

o Estudos Integradores e Contemporaneos
o Fundamentos da Area de Conhecimento
o Saberes Epistemoldgicos.

Esse ciclo comum e introdutorio articula-se ao seguinte, visando, além de introduzir o
académico nas questdes especificas de sua habilitacdo, a promover uma compreensao critica
sobre a realidade natural, social e cultural, como ainda a tornar-lhe apto para as opg¢des que se
apresentam a sua formacéo profissional.

O referido ciclo corresponde a 42 créditos” ou 630 horas/aula, referentes aos dois
primeiros semestres do curso. No segundo ciclo, o curriculo se diferencia diante das trés
propostas de habilitacdo: Gestdo de Cooperativas, Logistica e Gestdo de Turismo. Também
nesse ciclo, as disciplinas organizam-se mediante eixos, conforme apresentaremos adiante.
Este ciclo corresponde a 80 créditos ou 1200 horas/aula, referentes aos quatro semestres

restantes. A seguir, apresenta-se a organizacao dos ciclos e respectivos eixos.

1°. Ciclo dos Cursos Tecnoldgicos

No primeiro ciclo, cada eixo organiza-se a partir de temas geradores e uma ementa, 0s

2 . Texto académico elaborado pelos professores da UFT, José Damido T. Rocha, Isabel C. A. Pereira e Luiz

Antonio H. Damas, com perspectivas de subsidiar os estudos e debates na construcdo coletiva dos Projetos

Pedagdgicos Curriculares dos cursos da UFT a serem implantados em 2009, por meio do Programa de Apoio a

Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI).

® A carga horéaria minima prevista para o referido curso, conforme define o Catdlogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia (MEC, 2006), é de 1600h/a.

* Como nos demais cursos da UFT, cada crédito corresponde a 15 horas/aula.
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quais orientam para a formatacdo da proposta.

a) Eixo de Humanidades e Sociedade: possui 0s seguintes temas geradores: Homem;
Sociedade; Meio-Ambiente.

Ementa do eixo: As unidades sociais em seus vinculos com o Estado, a sociedade, a cultura e
os individuos. Relacédo individuo/sociedade/meio ambiente. Compreenséo critica da realidade
natural, social e cultural por meio da abordagem dos determinantes sociais, culturais,

comportamentais, psicoldgicos, ecoldgicos, €eticos, e legais. Carga horaria: 90 h.

S CH CH
Disciplinas Creéd. ] CHTL
Teor. | prat.
Humanidades e | Estado, Cultura e Cidadania 02 30 - 30
. Meio Ambiente e Etica 02 30 - 30
Sociedade i
Economia e Mercado 02 30 - 30
Total 06 90 - 90

b) Eixo de Linguagens: que possui 0s seguintes temas geradores: Linguagens de natureza
universal; Producéo textual; Lingua estrangeira instrumental.

Ementa do eixo: Conhecimentos e habilidades na area da linguagem instrumental. Expressdo
oral e escrita nas areas de conhecimento, com foco em retdrica e argumentacdo e producao de
projetos, estudos, roteiros, ensaios, artigos, relatérios, laudos, pericias, apresentacBes orais
etc. Linguagens simbdlicas de natureza universal. O eixo possui a carga horaria total de 90
h/a.

L . CH CH CH
Disciplinas Créd.
Teor. Prat. TTL
Linguagens Leitura e Producdo de Textos 04 30 30 60
Comunicagdo Organizacional 02 30 - 30
Total 06 60 30 90

c) Eixo de Estudos Integradores e Contemporaneos deve propiciar 0 enriquecimento

curricular e possui 0s seguintes temas geradores: Contemporaneidade; Tematicas

interdisciplinares. Ainda que os Seminarios Interdisciplinares e Atividades Interdisciplinares
estdo contidas neste eixo, serdo oferecidas ao longo do curso, com uma carga horaria média
de 15 horas.
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Ementa do eixo: Conhecimentos da tecnologia da informagdo e comunicagdo e questdes
emergentes na contemporaneidade. Compreende a proposicéo integrada as demais areas de
conhecimento por meio de: a) seminarios, palestras, debates, oficinas, relatos de experiéncias,
visitas técnicas, atividades de natureza coletiva e estudos curriculares; b) atividades praticas,
de modo a propiciar vivéncias, nas mais diferentes areas do campo educacional, assegurando
aprofundamentos e diversificacdo de estudos; c) projetos interdisciplinares. A carga horéria

deste eixo é de 90 h/a.

Disciplinas Créd. CH CI,_I CHTL
Teor. prat.
Seminarios Interdisciplinares | 01 - 15 15
Seminarios Interdisciplinares Il 01 - 15 15
Atividades Interdisciplinares 01 - 15 15
Estudos Orientadas |
Integradores e | Atividades Interdisciplinares 01 - 15 15
Contemporéaneos | Orientadas Il
Atividades Interdisciplinares 01 - 15 15
Orientadas Il
Atividades Interdisciplinares 01 - 15 15
Orientadas IV
Total 06 - 90 90

d) Eixo dos Saberes Epistemoldgicos: Investigacao cientifica para o entendimento da area
de formacdo a luz da ciéncia e do contexto contemporaneo da respectiva profissao; reflexao
sistematica sobre os compromissos da Universidade com a Educacdo Bésica, Profissional e
pos-graduacdo. Possui 0s seguintes temas geradores: Investigacdo da Pratica e Formacéo

Profissional. A carga horéria prevista é de 90h/a.

Disciplinas Créd. CH Cl,_l CHTL
Teor. prat.
_Saberes. Introducdo a Gestdo de Projetos 02 30 - 30
Epistemologicos Sociologia das Organizacgoes 04 60 - 60
Organizagdo, Sistemas e Métodos 02 30 - 30
Total 08 120 - 120

e) Eixo de Fundamentos da Area de Conhecimento: que possui 0s seguintes temas

geradores: Matrizes especificas da area: Gestdo; Matematica; Contabilidade.
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Ementa do eixo: Aspectos introdutdrios a area de conhecimento, aos contetidos basicos a
formagéo e estudos do segundo ciclo. Saberes que buscam antecipar componentes curriculares
basicos para a formacdo profissional especifica possibilitando o aprofundamento num dado
campo teorico ou teorico-pratico, profissional disciplinar, multidisciplinar ou interdisciplinar.

A carga horéria é de 300 h/a.

S CH CH
Disciplinas Créd. ) CHTL
Teor. prat.
Estatistica Aplicada a Gestdo 02 30 - 30
Gestdo Financeira 04 60 - 60
Fundamentos | Teoria Geral da Administracdo 04 60 - 60
A Contabilidade Geral 02 30 - 30
da Area de Sistemas de Informacéo em Gestéo 02 30 - 30
Conhecimento — — p
! Direito e Legislagdo para Gestao 02 30 - 30
Psicologia Aplicada ao| 04 45 15 60
Gerenciamento de Equipes
Total 20 285 15 300

2°. Ciclo — Curso Superior de Tecnologia em Logistica

O 2°. Ciclo do Curso de Gestdo em Logistica estrutura-se mediante os eixos de Gestao de
Producdo, Gestdo de Logistica e Gestdo Empresarial. A seguir relacionamos essa

estruturacdo, com os respectivos créditos e carga horaria prevista.

1. Eixo de Gestao de Producéo

Ementa: Aspectos conceituais de estrutura da administracdo de producdo, planejamento e
controle da producdo, de qualidade e produtividade. Introdugdo as compras e ao
gerenciamento de fornecimento. Desenvolvimento de estratégias de compras. Aspectos
conceituais, pre-requisitos, funcbes de apoio, estrutura e procedimento operacional.
Apresentacdo dos tipos basicos de sistemas producdo, mecanismos béasicos da gestdo da
producdo. Introducdo a Administracdo de material e suas fungdes e sistema. Aspectos
conceituais, finalidades e propoésitos da Gestdo de estoques. A carga horaria prevista é de 345
h/a.
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Disciplinas Créd CH CH CH
' Teérica = Pratica Total
Administracdo de Producdo e 04 60 - 60
Operacdes
Gestio de Gestdo da Cadeia de Suprimentos 03 45 - 45
Produgao Planejamento e Controle Produtivo 04 60 - 60
Gestdo de Estoques 04 60 - 60
Gestdo de Projetos Logisticos (TCC) 07 30 75 105
Total 22 255 75 330

2. Eixo de Gestdo de Logistica

Ementa: Aspectos conceituais da contabilidade de custos e dos seus critérios aplicados aos
materiais. Aspectos técnicos, praticos e analiticos de sistemas de custos. Introducdo a
demanda e potencial de mercado. Conhecimento e habilidade na gestdo de pessoas em
ambiente de mudancas, trabalho como fator motivacional e em trabalho em equipe.
Introducdo aos conceitos de canais de distribuicdo e a importancia dos seus elementos
participantes. Aspectos introdutérios do transporte e sua influéncia no sistema logistico, seus
aspectos modais e intermodais. Aspectos conceituais da evolucdo do conceito de marketing,
dos sistemas de marketing, do comportamento do consumidor. Introducdo a logistica de
negocios internacionais e a gestdo da cadeia de suprimentos, praticas, melhorias de processos.
Conhecimento e habilidades em planejamento de producdo, compras e logistica de produtos
ou servigos. Aspectos conceituais dos servigos e sua evolugdo na economia. Introducéo aos

conceitos de logistica e supply chain management. A carga horaria prevista é de 630h/a.

Disciplinas Créditos tecé::?ca p;;'ca Tcogl

Contabilidade de Custos 03 45 - 45

Gestdo de Pessoas 03 45 - 45

Gestio  Distribuicéo e Entrega 04 60 - 60

de

Logistica | Logistica de Transportes 04 60 - 60
Gestdo de Compras e Suprimentos 04 60 - 60
Marketing 04 60 - 60
Planejamento e Controle Logistico 04 60 - 60

Logistica Internacional 04 60 - 60
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Embalagem e Unitizacdo 02 30 - 30
Pesquisa Operacional Aplicada a Logistica 04 60 - 60
Gestdo de Servicos Logisticos 02 30 - 30
Fundamentos da Logistica 04 60 - 60
Total 42 630 - 630

3. Eixo Gestdo Empresarial

Ementa: Aspectos conceituais dos sistemas de informagéo e gerenciamento de cadeias de

suprimento. Introducdo as nogBGes de diagnostico empresarial e mercadoldgico, de

planejamento empresarial. Aspectos conceituais sobre a empresa comercial, suas funcgdes,

classificacdo e constituicdo. Aspectos introdutérios do empreendedorismo: caracteristicas,

oportunidades, desenvolvimento de atitudes empreendedoras e seus novos paradigmas. A

carga horaria prevista é de 240h/a.

Empresarial

Disciplinas Créditos Te%:_ilca Pr%lt_i'ca T%tHau
Tecnologia e Gestdo da Informacgéo 04 60 - 60
Gestdo  Gestdo de Qualidade 02 30 - 30
Estratégia de Negociacéo 02 30 - 30
Inovacéo e Empreendedorismo 04 60 - 60
Total 12 180 - 180

A organizacdo curricular esbogada a seguir tem o intuito de atender ao entrelagamento

entre os eixos de conhecimento ja definidos. Essa articulacdo de conhecimentos é base para o

trabalho interdisciplinar proposto. Para tanto, também € preciso ter em mente que a

interdisciplinaridade ndo € um saber Unico e organizado, nem uma reunido ou abandono de

disciplinas, mas uma atitude, uma forma de ver o mundo e de se conceber o conhecimento,

que as disciplinas, isoladamente, ndo conseguem atingir e que surge da comunicagao entre

elas. Para que se obtenha essa atitude € necessario estudo, pesquisa, mudanga de

comportamento, trabalho em equipe e, principalmente, um projeto que oportunize a sua acao;

“para a realizacdo de um projeto interdisciplinar, existe a necessidade de um projeto inicial

que seja suficientemente claro, coerente e detalhado, a fim de que as pessoas nele envolvidas

sintam o desejo de fazer parte dele” (FAZENDA, 1995). A partir dessa organizacao,
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2.4.6.1. Matriz Curricular do Curso Superior de Tecnologia em Logistica

Lo . CH CH Inter
Disciplinas Créd. Teor.  prét. CHTL Disciplinas
1. Leitura e Producdo de Textos 4 30 30 60 3,6
2. Economia e Mercado 2 30 - 30
3. Estado, Cultura e Cidadania 2 30 - 30 1,6
4. Gestdo Financeira 4 60 60
1° Semestre
5. Teoria Geral da Administracdo 4 60 - 60
6. Direito e Legislacdo para Gestdo 2 30 - 30 1,3
7. Organizacdo, Sistemas e Métodos 2 30 - 30
8. Seminarios Interdisciplinares | 1 - 15 15
Total 21 270 45 315
CH CH Inter
Disciplinas Créd. ., CHTL Disciplina
Teor. | prat. S
9. Comunicagdo Organizacional 2 30 - 30 11,15
10. Sistemas de Informacdo em Gestéo 2 30 - 30
11. Meio Ambiente e Etica 2 30 - 30 9,15
12. Introducdo a Gestdo de Projetos 2 30 30
2° Semestre
13. Contabilidade Geral 2 30 - 30
14. Estatistica Aplicada a Gestdo 2 30 - 30
15. Psicologia Aplicada ao Gerenciamento 4 45 15 60 911
de Equipes
16. Sociologia das Organizacdes 4 60 - 60
17. Seminérios Interdisciplinares Il 1 - 15 15
Total 21 285 30 315
ch ch Inter
Disciplinas Créd. .. CHTL Disciplina
Teor. | prat. S
3° Semestre
18. Fundamentos da Logistica 04 60 - 60 19,21
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50 Semestre
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19. Administracdo da Producédo e Operag6es 04 60 - 60 18,21
20. Marketing 04 60 - 60
21. Contabilidade de custos 03 45 - 45 18,19
22. Tecnologia e Gestdo da Informacao 04 60 - 60
23. Atividades Interdisciplinares Orientadas | 1 - 15 15
Total 20 285 15 300
. ey Inter
Disciplinas Créd. .. CHTL Disciplina
Teor. | prat. S
24, Pesquisa Operacional Aplicada a Logistica 04 60 - 60
25. Planejamento e Controle Produtivo 04 60 - 60 27,28, 29
26. Gestdo de compras e Suprimentos 04 60 - 60
27. Gestao de Pessoas 03 45 - 45 25, 28, 29
28. Gestdo de Qualidade 02 30 - 30 25, 27, 29
29. Estratégia de Negociacao 02 30 30 25, 27, 28
30. Atividades Interdisciplinares Orientadas |1 1 - 15 15
Total 20 285 15 300
CH cH Inter
Disciplinas Créd. .. CHTL Disciplina
Teor. | prat. S
31. Planejamento e Controle Logistico 04 60 - 60 33, 34, 35,
36
32. Gestdo da Cadeia de Suprimentos 03 45 - 45
33. Logistica de Transportes 04 60 - 60 | 31, 34, 35,
36
34. Gestdo de Estoques 04 60 - 60 | 31,33, 35,
36
35. Gestdo de Servigos Logisticos 02 30 - 30
36. Embalagem e Unitizacéo 02 30 - 30 31,33, 34,
35
37. Atividades Interdisciplinares Orientadas 111 1 - 15 15
Total 20 285 15 300
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Inter
L ) CH CH ki
CHTL | disciplinas
Disciplinas Créd. Teor. | prat. p
38. Logistica Internacional 04 60 - 60 39, 40, 41
59 S s e 39. Gestao de Projetos Logisticos (TCC) 07 30 75 105 | 38,40,41
40. Inovacdo e Empreendedorismo 04 60 - 60 38, 39, 41
41. Distribuicéo e Entrega 04 60 - 60 38, 39, 40
42. Atividades Interdisciplinares Orientadas 1V 1 - 15 15
Total 20 210 90 300
Créditos 130
Carga Horaria Teorica 1.620 horas
Carga Horaria Prética 210 horas
Subtotal 1.830 horas
Atividades Complementares 120 horas
Total Geral 1.950 horas

3. IMPLICACOES DO PROCESSO DE CONSTRUCAO DE UM NOVO
CURRICULO

Essa formulacdo curricular sera discutida e planejada semestralmente ao longo do processo de

implantacdo dos cursos REUNI, implicando um grande esforco coletivo, uma vez que o

primeiro passo rumo a essa nova proposta é a mudanca do paradigma institucional, da postura

dos professores e de toda a comunidade académica.

O segundo passo rumo a operacionalizacdo do curriculo interdisciplinar ¢ a opcéo
metodolégica. Uma prética interdisciplinar pressupGe a observancia a fundamentos ou
"pistas” para uma transformacdo curricular e exige mudancas de atitude, procedimento,
postura por parte dos educadores, tais como:

e sentir-se "parte do universo a parte; perceber-se interdisciplinar” (FAZENDA, 2006);

e historicizar e contextualizar os conteddos (recuperar a memdria dos acontecimentos, suas
origens, causas, consequéncias e significacdes; buscar outras fontes como jornal, revistas,
dentre outras);

e praticar o trabalho em parceria, em equipe interdisciplinar, estabelecendo pontos de

contato entre as diversas disciplinas e atividades do curriculo;
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e Dbuscar intensamente uma atitude de busca, de pesquisa, de transformacdo, construcdo,
investigacao e descoberta;

e definir uma base tedrica Unica como eixo norteador de todo o trabalho formativo,
explicitando: Que tipo de homem queremos formar? Que teoria de aprendizagem
fundamenta o projeto escolar? Como estédo situadas as relagdes interpessoais, a questdao do
poder, da autonomia e da centralizacdo decisoria no processo educacional?

e dinamizar a coordenacao de area;

e recuperar o sentido do humano e da formacdo; buscar o mais profundo e significativo eixo
da interdisciplinaridade, perguntando-se a todo momento: O que hé& de aprofundamento
tedrico-metodoldgico interdisciplinar nesta abordagem? Em que este conteudo contribui
para a formacao profissional do aluno?

e propor projetos que articulem os conteudos das diversas areas de conhecimento.

Segundo Fazenda® (1994), o novo curriculo deve ser instituido por meio da busca de um
novo conhecimento para que educacdao do futuro esteja centrada na formacdo de um
profissional mais humano e mais consciente de seu papel politico, social, cultural. Cabendo ao
docente se qualificar para tornar viavel essa caminhada. O significado curricular de cada
disciplina ndo pode resultar de uma apreciagdo isolada de seu contetdo, mas do modo como
se articulam as disciplinas em seu conjunto; tal articulacdo é sempre tributaria de uma
sistematizacdo filoséfica mais abrangente, cujos principios norteadores sdo necessarios
reconhecer.

Uma postura interdisciplinar instiga o pensamento para o enfrentamento das tensdes e
suas resolugdes, assim, cada educador se torna responsavel por introduzir descontinuidades
para serem discutidas e compartilhadas pelo grupo no intuito de provocar o equilibrio e o
desequilibrio que acarretardo mudancas. Uma postura interdisciplinar leva a revisitar o velho
tornando-o novo e buscando o novo que se tornara velho, num eterno movimento dialético
que e fundamental para desenvolver novos itens e proposicdes para discussdo. Partindo de um
olhar interdisciplinar se chegara ao transdisciplinar com mais entendimento.

A realizagdo dessa dinamica serd efetivada por meio de contatos permanentes entre 0s
professores objetivando aproximar conteudos, estabelecendo dialogos entre diferentes

questdes. Como exemplo dessa proposta torna-se possivel visualizar uma aproximacao entre

° FAZENDA, lvani C. A. Interdisciplinaridade: historia, teoria e pesquisa. Campinas: Papirus, 1994.
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as disciplinas de Psicologia Aplicada ao Gerenciamento de Equipes e Sociologia das
OrganizacGes, buscando observar pontos de complementacdo e de divergéncias tedricas e
metodolodgicas relativas a seus objetos de estudo. Por essa dindmica seria possivel demonstrar
aos alunos que perspectivas divergentes ou convergentes podem complementar-se sem que
necessariamente entrem em conflito ou em processo de simples repeticéo.

Essa mesma dindmica se pretende desenvolver em relacdo aos demais cursos de
graduacdo ja existentes no campus de Araguaina. Nessa perspectiva, seria possivel a relacao
com o curso de Histéria que possui em sua matriz curricular a disciplina Historia
Contemporénea, cujo conteddo programético contempla aspectos politicos, econdmicos e
culturais das sociedades que se desenvolveram sob a influéncia da industrializag&o.
Exatamente nesse ponto se viabilizaria um dialogo para perceber os desdobramentos dessas
sociedades sob os objetos de estudo do curso de Cooperativismo e se apresentaria como uma
alternativa capaz de estruturar um contraponto a logica das relacfes de trabalho

contemporaneas.
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4. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM, DO CURSO E DA INSTITUICAO

A avaliacdo constitui-se em um processo continuo que envolve a¢des de diagnostico,
analise, acompanhamento e proposicdo de acOes para a superacdo das dificuldades
encontradas e o reforgo dos pontos positivos, bem como a avaliagdo da propria avaliagéo.
Nesse processo, € importante destacar a integracdo de todos os setores que compdem a
Universidade.

A avaliacdo do aluno nesses eixos contempla uma abordagem interdisciplinar e,
sempre que possivel, sera realizada por meio de uma proposta interdisciplinar. Recomenda-se
que sejam previstos Seminarios Interdisciplinares durante a oferta do eixo, com a participacéo
de todos os professores envolvidos, com o intuito de promover um debate mais ampliado da
tematica. O processo avaliativo da disciplina serd& composto de avaliacdo especifica da
disciplina e avaliacdo conjunta com as disciplinas em que ocorreu a articulagdo. Ou seja, sera
previsto, que parte da nota referir-se-4 ao contetdo ministrado pelo professor da disciplina e
parte sera aferida pela atividade resultante do trabalho interdisciplinar.

A avaliacdo € um aspecto fundamental no processo de inovacao do ensino, pois se nao
e muda a avaliacdo, sera muito dificil fazer alguma coisa que tenha consisténcia. A avaliacéo
formativa é a base do processo ensino-aprendizagem baseado em problema e centrado no
estudante. Todavia, a grande dificuldade enfrentada pelos professores estd centrada na
avaliacdo da aquisicdo de conhecimento e em adotar um processo de avaliacdo, com enfoque
interdisciplinar, que articule diferentes areas do conhecimento, de fazeres e de atitudes nos
processos de ensino e aprendizagem como forma de se conhecer as limitagbes e
potencialidades do aluno na sua aprendizagem, em seus aspectos cognitivos, de aquisicao de
habilidades e atitudes/ comportamentos.

Segundo Bordenave & Pereira® (2001, p.70), somente a adocdo de uma atitude
interdisciplinar permite “a identificacdo precoce dos problemas que o aluno pode ter em seu
trabalho e, ao fazé-lo, permite ao estudante identificar as suas dificuldades e buscar os
caminhos de corre¢ao”.

A construgdo de um curriculo interdisciplinar pressupde a possibilidade de reduzir a
hegemonia dos saberes, de projeta-los numa mesma dimensao epistemologica, sem negar 0s

limites e a especificidade das disciplinas. Pressupde, também, que o curriculo seja entendido

® BORDENAVE, J. D.; PEREIRA, A. M. Estratégias de ensino-aprendizagem. 22. ed. Petrépolis: Vozes, 2001.
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como algo em processo, aberto as diferengas, aos contextos historicamente marcados e as
temporalidades dos sujeitos implicados nesse processo. Conforme Macedo (2002: 32), trata-se

de perceber

a duracdo, o inacabamento e uma falta que movem incessantemente; a
contradi¢do que nos sujeitos em interacdo e nas estruturas movimenta a
realidade e o conhecimento a respeito dela. O carater temporal que
implica na transformagdo, na historicidade, demanda, acima de tudo,
uma atitude face ao conhecimento como um produto de final aberto, em
constante estado de fluxo e infinitamente inacabado.
Nessa perspectiva, sao os atos de curriculo que se articulam no mundo da escola,
situados em um contexto construido, que, efetivamente, o constroem o curriculo. As questdes

“como”, “o qué” e “por qué” se tornam fundamentais para o entendimento do curriculo, uma

vez que levam em conta a forma de “ser” e de “estar” no mundo dos alunos.

Das avaliacOes e dos critérios de aprovacgao

De acordo com o Regimento Académico da Universidade Federal do Tocantins, a
avaliacdo do desempenho académico € concebida como parte essencial e integrante do
procedimento sistematico do aproveitamento do aluno em relacdo a conhecimentos,
habilidades e competéncias exigidas para o exercicio profissional e cientifico, conforme
resolucdo Consepe 05/2005 art 4, Il, letra d. O aproveitamento escolar é avaliado por meio
dos resultados por ele obtido em atividades académicas feitas por disciplina, para onde
convergirdo os resultados de provas, trabalhos, projetos e outras formas de verificacgéo,
previstas no plano de ensino da disciplina.

Cada verificacdo de aproveitamento é atribuida uma nota expressa em grau numerico
de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) sendo exigido, no minimo, a nota 7,0 (sete) para aprovacdo. O aluno
sera reprovado quando ndo alcancar frequéncia minima de setenta e cinco por cento (75%)
nas aulas e a nota a nota minima exigida. Neste caso o aluno repetira a disciplina, sujeito, na

repeténcia, as mesmas exigéncias de freqiiéncia e de aproveitamento.

Avaliacéo do curso e Avaliagéo Institucional

De acordo com a natureza do Projeto Pedagdgico Institucional, o processo avaliativo a
ser desenvolvido nos cursos da UFT visa promover a qualidade das atividades académicas,

em articulagdo com a avaliacdo institucional descrita no Projeto de Desenvolvimento
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Institucional — PDI. Em atendimento as diretrizes do SINAES, aprovado pela Lei n°
10.861\2004, a UFT implantou, em abril de 2004, o processo de Avaliagdo Institucional,
criando, na oportunidade, Comissdo Central de Avaliacdo Institucional (CCA), composta por
um representante docente, por campus, representantes discentes, do corpo técnico-

administrativo e um representante da sociedade civil.

Nesse contexto, torna-se, portanto, significativo o processo de reestruturacdo das
arquiteturas curriculares, dos cursos e programas em oferta, além do desenvolvimento e
aperfeicoamento dos proprios elementos e mecanismos de avaliagdo. Para tanto, esta sendo
aprofundada uma cultura da avaliagdo, assim como a implantagdo de um constante
acompanhamento das suas estruturas internas, para que a UFT possa concretizar a sua missao
de “produzir e difundir conhecimentos para formar cidaddos e profissionais qualificados,
comprometidos com o desenvolvimento sustentavel da Amazonia” (PDI, 007). Assim, foram
estabelecidos alguns indicadores que deverdo nortear o processo de avaliacdo discente,

avaliacdo da qualificacdo do corpo docente e a avaliacdo institucional, a saber:

Misséo: identificacdo e avaliacdo das marcas que melhor caracterizam a instituicao; definicéo
de sua identidade; indicadores de responsabilidade social; programas e processos que
conferem identidade a instituicdo; contribui¢cbes para o desenvolvimento da ciéncia e da

sociedade.

Corpo de professores/pesquisadores: formacdo académica e profissional; situacdo na
carreira docente; programas/politicas de capacitacdo e desenvolvimento profissional,
compromissos com 0 ensino, a pesquisa e a extensdo; distribuicdo dos encargos; adesdo aos
principios fundamentais da institui¢do; vinculacdo com a sociedade; forma de admissdo na

carreira docente; entre outros.

Corpo discente: integracdo de alunos e professores de distintos niveis; participacdo efetiva
na vida universitaria; dados sobre ingressantes; evasdo/abandono; qualidade de vida
estudantil; tempos médios de conclusdo; formaturas; realidade dos ex-alunos; questfes da

formagéo profissional; a relagéo professor/aluno;

Corpo de servidores técnico-administrativos: integracdo dos servidores, alunos e
professores; formacao profissional; situacdo na carreira, programas/politicas de capacitagdo e

desenvolvimento profissional; compromissos com a distribuicdo dos encargos; adesdo aos
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principios fundamentais da instituicdo; vinculagdo com a sociedade; concursos e outras

formas de admisséo na carreira.

Curriculos e programas: concepcdo de curriculo; organizacdo didatico-pedagdgica,
objetivos; formacdo profissional e cidadd; adequacdo as demandas do mercado e da
cidadania; integracdo do ensino com a pesquisa e a extensdo; interdisciplinaridade,
flexibilidade/rigidez curricular; extensdo das carreiras; inovagdes didatico-pedagogicas;
utilizacdo de novas tecnologias de ensino; relacGes entre graduacao e pds-graduacao; e o que

constar da realidade.

Producdo académico-cientifica: andalise das publicacdes cientificas, técnicas e artisticas;
patentes; producdo de teses; organizacdo de eventos cientificos; realizacdo de intercAmbios e
cooperacdo com outras instituicbes nacionais e internacionais; formagdo de grupos de

pesquisa, interdisciplinaridade, politica de investigacdo, relevancia social e cientifica.

Atividades de extensdo e acOes de intervencdo social: integracdo com 0 ensino e a
pesquisa; politicas de extensdo e sua relacdo com a missdo da universidade; transferéncias de
conhecimento; importancia social das acgdes universitarias; impactos das atividades
cientificas, técnicas e culturais para o desenvolvimento regional e nacional; participacdo de
alunos; iniciativas de incubadoras de empresas; capacidade de captacdo de recursos;
pertinéncia e eqiidade; acOes voltadas ao desenvolvimento da democracia e promogédo da

cidadania; programas de atencdo a setores sociais, bem como interfaces de ambito social.

Infra-estrutura: analise da infra-estrutura da instituicdo, em funcdo das atividades
académicas de formacgdo e de producdo de conhecimento, tendo em conta o0 ensino, a

pesquisa, a extensdo e, de modo especial, as finalidades da instituicéo.

Gestdo: administracdo geral da instituicdo e de seus principais setores; estruturagdo dos
orgdos colegiados; relacbes profissionais; politicas de desenvolvimento e expansao
institucional; perfil; capacitacdo; politicas de melhoria quanto a qualidade de vida e

qualificagdo profissional dos servidores; eficiéncia e a eficacia na utilizagdo dos recursos.

Convénios e parcerias: analise do nimero dos convénios e parcerias realizadas; tipos de
instituicdes; nivel da contrapartida da universidade quanto ao capital intelectual empregado

nos convénios e parcerias; potenciais espacos de trabalho colaborativo em diversos segmentos
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da sociedade.

5. EMENTARIO

5.1. Ciclo de Formacéao Geral

1° SEMESTRE

Disciplina: Leitura e Producdo de Textos

Créditos: 4 | CH Teorica: 30 | CH Prética: 30

Ementa: Pratica de leitura e escrita de producdo de textos académicos na perspectiva da
metodologia cientifica e da anélise de géneros. Redagdo Empresarial.

Objetivo Geral: Desenvolver habilidades de compreensdo e producdo de textos pertencentes
aos géneros mais praticados na esfera académica e empresarial. Textos empresariais e oficiais
(correio eletrbnico, carta comercial, oficio, ata, circular, memorando, comunicado,
procuragao).

Bibliografia Basica:

COSTA VAL, MARIA DA GRACA. Redacédo e textualidade. 3 ed. S&o Paulo: Martins
Fontes, 2006.

FERREIRA, Eric Duarte; CAMBRUSSI, Morgana Fabiola. Redacdo Empresarial.
UFSC/Departamento de Ciéncias da Administracdo: Floriandpolis, 2008.

MEDEIRQOS, Jodo Bosco. Redacdo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas.
Sao Paulo: Atlas, 1991.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, Maria Lucia. Resenha. Paulistana: Sdo Paulo, 2006.

GOLD, Miriam. Redagdo empresarial: escrevendo com sucesso na era da globalizagéo. 3. e.
Sao Paulo: Pearson Pretice Hall, 2005.

MOTTA-ROTH, Désirée (ORG.) Redacdo Académica: principios basicos. Santa Maria:
Universidade Federal de Santa Maria, Imprensa Universitaria, 2001.

Disciplina: Economia e Mercado

Créditos: 02 | CH Tedrica: 30 | CH Prética: 0

Ementa: Principais conceitos e preocupacfes da Ciéncia Econémica. Evolugdo das idéias
econdmicas e seu contexto histérico. Problemas econémicos. Nogdes da teoria
microeconémica e sua importancia. No¢des da teoria macroeconémica e sua importancia.
Noc0Oes de desenvolvimento econdémico.

Objetivo Geral: Apresentar conceitos basicos de economia, sua evolucdo e seus principais
instrumentos de analise a fim de discutir e entender as noc¢es gerais de microeconomia,
macroeconomia e desenvolvimento econémico.

Bibliografia Bésica:

MANKIW, N. G. Introducdo & economia. 3. ed. Sdo Paulo: Pioneira/Thomson, 2005.
STIGLITZ, J. E. e WALSH, C. E. Introducéo a micro economia. Rio de Janeiro: Campus,
2003.

STIGLITZ, J. E. e WALSH, C. E. Introduc¢do a macro economia. Rio de Janeiro: Campus,
2003.

Bibliografia Complementar:
CARVALHO, Luiz Carlos Pereira de; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de.
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Introducéo a economia do turismo. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

GREMAUD, Amaury P.; AZEVEDO, Paulo Furquim de; DIAS, Maria Dolores Montoya.
Introducéo a economia. Sao Paulo: Atlas, 2007.

SALVATORE, Dominick. Introdugdo a economia internacional. Rio de Janeiro: LTC,
2007.

Disciplina: Estado, cultura e cidadania

Créditos: 2 | CH Tebrica: 30 | CH Prética: 0

Ementa: Concepcdes filosofico-politicas de estado e sociedade. Processos de construcao da
cidadania e da cultura. As politicas publicas voltadas para a promocdo da cidadania e da
cultura no Brasil.

Objetivo Geral: Compreender a formacdo do estado e sua articulagdo com a cidadania e a
cultura, analisando as principais correntes tedricas que discutem a formacdo do estado e sua
implicagéo sobre a cidadania e cultura.

Bibliografia Basica:

CHAUI, Marilena. Cidadania cultural. O direito a cultura. Sdo Paulo: Perseu Abramo,
2006.

PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. Reforma do Estado para a cidadania. S&o Paulo:
Editora34, 1998.

VIANA, Nildo. Estado, democracia e cidadania. Sdo Paulo: Achiame, 2003.

Bibliografia Complementar:

CHAUI, Marilena. Cultura e democracia. S&o Paulo: Cortez, 2007.

DEMO, Pedro. Politica social, educacao e cidadania. Campinas, SP: Papirus, 1996.
MOTOYAMA, Shozo. Cidadania e cultura brasileira. Sdo Paulo: EDUSP, 2001.

Disciplina: Gestao Financeira

Créditos: 4 | CH Tedrica: 60 | CH Praética: 0

Ementa: Introducdo a administracdo financeira. Capital de giro, fontes de financiamento.
Analise das demonstracdes financeiras. Administracdo de contas a receber e de estoques.

Objetivo Geral: Apreender os fundamentos tedricos da Gestdo Financeira e suas principais
aplicacdes praticas.

Bibliografia Bésica:

BRAGA, Roberto. Fundamentos e Técnicas de Administracdo Financeira. Sao
Paulo. Ed. Atlas. 1999.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira — 102 edicéo.
Ed.Bookman, Porto Alegre — 2004.

SANVICENTE, A. Z. Administracgdo financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

Bibliografia Complementar:

BREALEY, Richard A. e MYERS, Stewart C. Financiamento e Gestdo de Risco. Porto
Alegre: Bookman, 2005.

DAMODARAN, Aswath. Finangas Corporativas — teoria e pratica. Porto Alegre: Bookman,
2004.

ROSS, Stephen A. WESTERFIELD, Randolph. & JAFFRE, Jefrei F. Administracéo
Financeira — Corporate Finance, S&o Paulo, Atlas, 1996.
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Disciplina: Teoria Geral da Administracdo

Créditos: 4 | CH Teorica: 60 | CH Prética: 0

Ementa: Bases historicas da evolugdo das teorias administrativas. Escola classica. Escola das
relacbes humanas. Escola burocratica. Abordagens da administracdo: comportamental,
sistémica, contingencial. Planejamento, organizacéo, direcdo e controle

Objetivo Geral: Apresentar as principais escolas/abordagens administrativas, as fungdes e
areas da administracdo, analisando suas contribuicdes.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: teoria, processo e prética. 3. ed. Sdo Paulo:
Makron Books, 2000.

LACOMBE, F.J.M.; HEILBORN, G.L.J. Administracdo: principios e tendéncias. 1.ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2003

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da escola cientifica a
competitividade em economia globalizada. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Administracéo de projetos: como transformar idéias
em resultados. S&o Paulo: Atlas, 2008.

PETER, J. P.; CERTO, Samuel. Administracdo estratégica: planejamento e implantacdo da
estratégia. S&o Paulo: Prentice Hall Brasil, 2005.

SILVA, Edoson Aurélio da; OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de. Gestéo de negdcios. Sao Paulo:
Saraiva, 2008.

Disciplina: Direito e legislacdo para gestao

Créditos: 2 | CH Teorica: 30 | CH Prética: 0

Ementa: Noc¢bes fundamentais de Direito Administrativo: legislacdo, interpretacdo, pratica.
Agéncias reguladoras, parcerias publico-privadas, contratos de gestdo, agéncias executivas,
organizacdes sociais e organizac6es da sociedade civil de interesse publico.

Objetivo Geral: Desenvolver nocoes fundamentais de Direito aplicado a gestao.

Bibliografia Bésica:

FABRETTI, Ladio Camargo; FABRETT]I, Dilene Ramos. Direito tributario para cursos de
administracéo. Sdo Paulo: Atica, 2007.

HERKENHOFF, Jodo Batista. LicGes de direito para profissionais e estudantes de
administragéo. Sao Paulo: Fundo de Cultura, 2006.

SANTOS, Adair Loredo; INGLESI, Carlos Eduardo. Direito administrativo: interpretacao
doutrinaria, legislacao, pratica, jurisprudéncia comentada Sao Paulo: Nacional, 2008.

Bibliografia Complementar:

COELHO, Daniela Mello. Administracdo publica gerencial e direito. Sado Paulo:
Mandamentos, 2004.

FURTADO, Lucas Rocha. Curso de direito administrativo. S&o Paulo: Nacional, 2007.
PIETRO, Maria Sylvia Zanella di. Direito administrativo. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Disciplina: Organizacéo, Sistemas e Métodos

Créditos: 2 | CH Tedrica: 30 | CH Praética: 0

Ementa: Estruturas organizacionais de empresas. Ambiente organizacional. Estruturas e
dindmica ambiental. Metodologia de trabalho. Perfil do gestor. Ferramentas atuais de gestéo.
Temas emergentes em gestéo.

Objetivo Geral: Conhecer e identificar os condicionantes e componentes da estrutura
organizacional das instituicdes, capacitando-se para analisar e tomar decisbes sobre as
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alternativas de estrutura organizacional para diferentes contextos institucionais.

Bibliografia Bésica:

OLIVEIRA, D. P. R Sistemas, organizacdo e métodos: uma abordagem gerencial. 15. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2005.

CURY, A. Organizacdo e métodos: uma visao holistica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005
DRUCKER, P. Administrando em tempos de grandes mudangcas. S. Paulo: Pioneira, 1995.

Bibliografia Complementar:

ARAUJO. Luis C. G. de. Organizacao, sistemas e métodos e as tecnologias. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

BALLESTERO ALVARES, M. E. Manual de organizagao, sistemas e métodos. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

BIRLEY, S. & MUZYKA, D. E. Dominando os desafios do empreendedor. S&o Paulo:
Makron, 2001.

Disciplina: Seminarios Interdisciplinares |

Créditos: 1 | CH Tebrica: 0 | CH Prética: 15

Ementa: Realizacdo de eventos para discussdao de tematicas multi e transdisciplinares,
desenvolvendo o senso analitico-critico.

Bibliografia: Indicada pelos professores conforme as atividades desenvolvidas no semestre.

2° SEMESTRE

Disciplina: Comunicacdo Organizacional

Créditos: 2 | CH Tebrica: 30 | CH Prética: 0

Ementa: Instrumentos de comunicacgdo interna e externa. Imagem e conceito organizacional.
Relacionamento com a midia.

Objetivo Geral: Compreender 0s processos e 0s instrumentos de comunicagdo nas
organizacdes e as estratégias de relacionamento com a midia.

Bibliografia Bésica:

BUENO, Wilson da Costa. Comunicacdo empresarial: teoria e pesquisa. Barueri, Sdo
Paulo: Manole, 2003.

GARCIA, Maria Tereza. A arte de se relacionar com a imprensa. Sdo Paulo: Novatec,
2003.

TORQUATO, Gaudéncio. Tratado de comunicacdo organizacional e politica. Sdo Paulo:
Thomson, 2002.

Bibliografia Complementar:

CAHEN, Roger. Tudo que seus gurus ndo Ihe contaram sobre comunicagdo empresarial
— a imagem como patriménio da empresa e ferramenta de marketing. Sdo Paulo: Best Seller,
2003.

NEVES, Roberto de Castro. Comunicacdo empresarial integrada: como gerar imagem,
questdes publicas, comunicacdo simbolica e crises empresariais. Rio de Janeiro, Mauad,
2001.

BAHIA, Juarez. Introducéo a comunicagdo empresarial. Rio de Janeiro: Mauad, 1995.

Disciplina: Sistemas de Informacédo em Gestao

Créditos: 2 | CH Tebrica: 30 | CH Prética: 0

Ementa: Fundamentos de sistemas de informagéo (SI). Tipos fundamentais de SI. Tecnologia
de Sistemas de Informacdo. Projeto de banco de dados e modelos de entidades-
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relacionamentos (MER). Modelo relacional e normalizacdo. Utilizacdo de sistemas de gestéo
de bancos de dados relacionais. Criacdo de um sistema de informacgédo. Sistemas de
informacdo geograficos. Comeércio eletronico. Internet, Intranet e Data Warehousing.

Objetivo Geral: Conhecer os fundamentos de sistemas de informacéo e operacionaliza-los
nas atividades relativas a gestao.

Bibliografia Bésica:

CORTES, Pedro Luiz. Administracdo de sistemas de informacéo. Sdo Paulo: Saraiva,
2008.

MEDEIROS, Marcelo. Banco de dados para sistemas de informacéo. Sdo Paulo: Visual
Books, 2006. )
SILVA, Nelson Peres da. Analise e estruturas de sistemas de informacéo. Sao Paulo: Erica,
2007.

Bibliografia Complementar:

MATTOS, Antonio Carlos M. Sistemas de informacéo. Séo Paulo: Saraiva, 2005.
REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de sistemas de informacao e informatica. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

STAIR, Ralph M. Principios de sistemas de informacdo. Sdo Paulo: Thompson Pioneira,
2005.

Disciplina: Meio Ambiente e Etica

Créditos: 2 | CH Tebrica: 30 | CH Prética: 0

Ementa: Meio ambiente e sua preservacdo. O homem como ser integrante do meio ambiente.
Etica e meio ambiente: concepcdes filosoficas e cientificas sobre a relacdo do homem com a
natureza. Pensamento ético e gestdo atual dos recursos naturais e da preservacdo do meio
ambiente: direitos e deveres em relacdo ao meio ambiente, degradacdo ambiental e impactos
sociais. Gestdo ética dos recursos naturais. Vantagens sociais e econdmicas de uma gestao
consciente dos recursos naturais e da manutencao do meio ambiente.

Objetivo Geral: Compreender o que € a ética e como ela se relaciona com a reflexdo sobre o
meio ambiente por meio das principais correntes de pensamentos que discutem a relacédo
homem-natureza.

Bibliografia Basica:

PELIZZOLI, Marcelo Luiz. Correntes da ética ambiental. Petrépolis, RJ: Vozes, 2004.
SINGER, Peter. Etica prética. 3. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2002.

VAZQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. 25. ed. Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira, 2004,

Bibliografia Complementar:

ASHEY, Patricia. Etica e responsabilidade nos negécios. S&o Paulo: Saraiva, 2002

GRUN, Mauro. Em busca da dimensdo ética da educacdo ambiental. Campinas, SP:
Papirus, 2007.

JAMIESON, Dale (coord.). Manual de Filosofia Ambiental. Lisboa: Instituto Piaget, 2003.

Disciplina: Introducdo a Gestao de Projetos

Créditos: 2 | CH Tebrica: 30 | CH Prética: 0

Ementa: conceitos e tipologias de projetos. Plano, programa e projeto. Planejamento e
gestdo. Estrutura e organizagdo. Modelos e elaboracao.

Objetivo Geral: apresentar os principais componentes de um projeto de gestdo, analisando
cada etapa de sua construcao.

Bibliografia Basica:
DISNMORE, Paul Campbell; NETO, Fernando da Silveira. Gerenciamento de projetos:
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como gerenciar seu projeto com qualidade dentro do prazo e custos previstos. Sdo Paulo:
Qualitymark, 2004.

KERZNER, Harold. Gestdo de Projetos: as melhores praticas. 2% Edicdo. Sdo Paulo:
Bookman, 2006.

VALERIANO, Dalton. Moderno Gerenciamento de Projetos. Prentice Hall, Sdo Paulo,
2005.

Bibliografia Complementar:

BERKUN, Scott. A Arte do Gerenciamento de Projetos. Sdo Paulo: Bookman, 2008.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Administracéo de projetos: como transformar idéias
em resultados. S&o Paulo: Atlas, 2008.

TENORIO, Fernando Guilherme. Elaboracdo de projetos comunitarios. S&o Paulo:
Edigdes Loyola, 1995.

Disciplina: Contabilidade Geral

Créditos: 2 | CH Tedrica: 30 | CH Praética: 0

Ementa: Campo de atuagdo. O objeto da contabilidade. Patrimonio: estrutura e variag&o.
Registros contabeis. Despesas e receitas. Plano de contas. Operacfes com mercadorias e
controle de estoques. Balanco patrimonial. Demonstracdo de resultados do exercicio e
demonstracdo de fluxo de caixa. Indicadores econdmicos e financeiros.

Objetivo Geral: Compreender os conceitos basicos de contabilidade geral e operacionaliza-
los na analise dos principais relatérios emitidos pela contabilidade.

Bibliografia Basica:

IUDICIBUS, Sergio de et al. Contabilidade introdutéria. S&o Paulo: Atlas, 2000.
SA, A. L. Fundamentos da contabilidade geral. Curitiba: Jurua, 2005

SILVA, C. A. T.; TRISTAO, G. Contabilidade basica. S&o Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

RIBEIRO, O. M. Contabilidade facil. 19. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001

SILVA, Edson Cordeiro da. Contabilidade empresarial para gestdo de negocios. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

SILVA, C. A. T.; TRISTAO, G. Contabilidade bésica: livro de exercicios. S&o Paulo: Atlas,
2002.

Disciplina: Estatistica Aplicada a Gestéo

Créditos: 2 | CH Tedrica: 30 | CH Prética: 0

Ementa: Estatistica descritiva: representacdo tabular e grafica. Medidas de tendéncia central
e dispersdo. Probabilidade: defini¢cdes e teoremas. Distribuicdes de probabilidade - esperanca
matematica. Principais distribui¢des: binomial, Poisson e normal. Nog¢des de amostragem.
Inferéncia estatistica. Correlagdo linear simples. Analise de regressao.

Objetivo Geral: Desenvolver conhecimentos elementares de estatistica relacionados a
organizacdo de dados em tabelas e graficos, medidas descritivas, nogdo de variabilidade de
dados de observagéo e analise de informagbes econdmicas.

Bibliografia Basica:

ANDERSON, D. R. et alli. Estatistica aplicada a administracéo e economia. S&o Paulo:
Pioneira, 2002.

PEREIRA, P. H. Nocdes de estatistica. Campinas, SP: Papirus, 2004.

SILVER, M. Estatistica para administra¢édo. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:
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BUSSAB, Wilton, MORETTIN. Estatistica basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
FARHAT, Cecilia A. V.; ELIAN, Silvia Nagib. Estatistica basica. Sdo Paulo: LCTE, 2006.
TOLEDO, Geraldo Luciano; OVALLE, Ivo I. Estatistica basica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Disciplina: Psicologia Aplicada ao Gerenciamento de Equipes

Créditos: 04 | CH Tedrica: 45 | CH Prética: 15

Ementa: Estudo de tecnologia de intervencdo psicolégica nas organizagdes.
Desenvolvimento do potencial humano, desenvolvimento das organizacGes e gerenciamento
de equipes. Individuo, trabalho e dindmica das organizacGes. Planejamento e politicas de
recursos humanos nas organizacgdes: cultura e poder.

Objetivo Geral: Desenvolver técnicas de gerenciamento de equipes visando uma melhor
administracao de pessoal nas organizagoes.

Bibliografia Basica:

CAMPOQOS, Dinael C. de. Atuando em psicologia do trabalho: psicologia organizacional e
recursos humanos. Séo Paulo: LTC, 2008.

SPECTOR, Paul (et al). Psicologia nas organizagdes. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

ZANELLLI, José Carlos (et al). Psicologia, organizacdes e trabalho no Brasil. Porto Alegre:
Artmed, 2004.

Bibliografia Complementar:

AGUIAR, Maria A, F. de. Psicologia aplicada a administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
MCCANN, Dick (org). Gerenciamento de equipes. Sdo Paulo: Saraiva, 1996.
RODRIGUES, Aroldo (et al). Psicologia social. Petropolis: Vozes, 2005.

Disciplina: Sociologia das Organizacoes

Créditos: 4 | CH Tedrica: 60 | CH Prética: 0

Ementa: Sociologia geral e sociologia aplicada a Administracdo. O individuo e a
organizagédo. Organizacédo formal e informal. Processo de organizacdo do trabalho frente aos
novos modelos de gestdo. Mudanca organizacional. Cultura das organizagdes.

Objetivo Geral: Conhecer a ciéncia do comportamento humano no seio das organizacdes a
partir das principais correntes da teoria sociolédgica e da préatica de investigacdo das questdes
sociais atuais, analisando criticamente a complexa estrutura das instituicGes e organizacdes
sociais em seus processos administrativos de transformacdo e na interdependéncia de suas
dimens@es econbmica, politica e social.

Bibliografia Bésica:

BERNARDES, Cyro MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a Administracao.
Séo Paulo: Saraiva, 2001.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagdes. S&o Paulo: Atlas, 2008

FLEURY, M. T. L.; FISCHER, R. M. (Coords). Cultura e poder nas organizacdes. 22 ed.
Sdo Paulo: Atlas, 1996.

Bibliografia Complementar:

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. 42 ed. S&o Paulo: Paz e Terra, 2000.

DUPAS, Gilberto. Etica e poder na sociedade da informag&o. Sdo Paulo: Ed. Unesp, 2000.
HOWARD, Robert (Org.) Aprendizado organizacional: gestdo de pessoas para a inovagéao
continua. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2000.

Disciplina: Seminarios Interdisciplinares 11

Créditos: 1 | CH Tebrica: 0 | CH Prética: 15
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Ementa: Realizacdo de eventos para discussdao de tematicas multi e transdisciplinares,
desenvolvendo o senso analitico-critico.

Bibliografia: Indicada pelos professores conforme as atividades desenvolvidas no semestre.

5.2 Ciclo de Formacéo Profissional

30 Semestre

Disciplina: Fundamentos da Logistica

Créditos: 04 CH Tebrica: 60 CH Prética:

Ementa: Evolugdo e conceitos de logistica e supply chain management. Canais de
distribuicdo, armazéns e centros de distribuicdo. Tecnologia de apoio a Logistica. Qualidade
em Logistica e os niveis de servi¢os. Funcdes da administracdo de material. O sistema de
administracdo de materiais e seus subsistemas de normalizacdo, o controle, a aquisicdo e o
Armazenamento. Dimensionamento da quantidade econémica de compra ou fabricagéo:
fatores de custos envolvidos. Preco fixos ou variaveis, entrega total ou parcial. Restri¢des.
Previsdes. Modelos de estratégias de encomendas, Incerteza.

Objetivo Geral: Desenvolver os conhecimentos e habilidades acerca da gestdo da cadeia de

suprimentos; conhecer e aplicar a administracdo de materiais nas empresas modernas.

Bibliografia Basica:

ALVARENGA, A. C.; NOVAES, A. G. N. Logistica aplicada: suprimento e distribuicdo
fisica. Sdo Paulo: Edgard Bliicher Ltda., 2000.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento,
organizacdo e logistica empresarial. 4 ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

DORNIER, Philippe-Pierre; et al. Logistica e operacdes globais: textos e casos. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

NOVAES, A. G. N. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribui¢do. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

MOURA, Reinaldo A. Série Manual de logistica. Volume 1 e 2. 4. ed. Rev. S&o Paulo:
IMAM,1998.

Disciplina: Administracédo da Producéo e Operacdes

Créditos: 04 CH Teorica: 60 CH Pratica:

Ementa: Historico. Conceitos e estrutura da administragdo de producdo. Sistemas de
producdo. Planejamento e controle da producdo. Desenvolvimento de novos produtos.
Técnicas modernas de administracdo de producdo. Manutencao industrial. Balanceamento da
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producdo. Qualidade e produtividade. Modelos de qualidade. Competitividade.

Objetivo Geral: Gerir de forma eficaz, eficiente as atividades desenvolvidas pela empresa na
transformacéo de insumos, tais como matéria-prima, em produtos acabados e/ou servicos, a

fim de agregar valor ao produto final.

Bibliografia Basica:

GAITHER, N. Administracéo da producéo e operacdes. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.
MARTINS, P. G,; LAUGENI, F. P. Administracéo da producéo. S&o Paulo: Saraiva, 2000.
MOREIRA, D. A. Administracao de producéao e operacdes. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.

Bibliografia Complementar:

CORREA, H. L.; GIANESI, I. G.. N. Just in time: MRP 11 e OPT. S&o Paulo: Atlas, 1996.
RUSSOMANO, V. H. Planejamento e controle da producéo. Sdo Paulo: Pioneira, 1995.
SLACK, Nigel et al. Administragdo de producéo: edi¢cdo compacta. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Disciplina: Marketing

Créditos: 04 CH Tebrica: 60 CH Prética:

Ementa: Evolucdo do conceito de marketing. Sistemas de marketing. Tipos de mercados.
Segmentacdo de mercado. Comportamento do consumidor. Composto de marketing.
Conceito e componentes de um Sistema de informatica de marketing. Papel do dirigente de
marketing previsto no SIM.

Objetivo Geral: Analisar e conhecer a importancia do marketing na empresa moderna e na
vida das pessoas, definindo marketing e expondo 0s conceitos de necessidades, desejos e
demandas, analisando as diversas areas do marketing e etapas de um programa

mercadoldgico e conhecendo os diversos campos de atuagdo do marketing.

Bibliografia Basica:

AMBROSIO, Vicente. Plano de marketing: passo a passo. Rio de Janeiro: Reichmann,
1999.

KOTLER, P. ARMSTRONG. G. Principios de marketing. Rio de Janeiro: Prantice Hall do
Brasil, 2000.

ROCHA, A. CHRISTENSEN, C. Marketing: teoria e pratica no Brasil. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

Bibliografia Complementar:

RICHERS, R. Marketing: uma visdo brasileira. Sdo Paulo: Negocio Editora, 1999.
COBRA, Marcos. Marketing basico. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

KOTLER, P. Marketing para o século XXI. S&o Paulo: Futura, 2003.
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Disciplina: Contabilidade de Custos

Créditos: 03 CH Tebrica: 45 CH Prética:

Ementa: Contabilidade de custos. Critério de custos aplicados aos materiais. Mdo-de-obra
direta. Despesas indiretas de fabricacdo. Sistemas basicos de custeio. Revisdo das nog¢des de
contabilidade de custos. Sistema de custeamento. Aspectos técnicos e praticos de sistemas de
custos. Custos para tomada de decisdes. Anélise dos custos.

Objetivo Geral: Adquirir informacdes fundamentais sobre custos e seus conceitos basicos,

aplicando-as em analises.

Bibliografia Bésica:

CREPALDI, Silvio Aparecido. Custo béasico de contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

LEONE, George S. G. Curso de contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

Bibliografia Complementar:

SANTOS, J.J. Formacao do preco e do lucro: custos marginais para formacdo de precos
referenciais. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

LEONE, George S. G. Custos, planejamento, implantacao e controle. Atlas, 2000.
SAKURALI, Michiharu. Gerenciamento integrado de custos. S&o Paulo: Atlas, 1997.

Disciplina: Tecnologia e Gestédo da Informacao

Créditos: 04 CH Tebrica: 60 CH Prética:

Ementa: Sistemas de informacéo e gerenciamento de cadeias de suprimento. Gerenciamento
estratégico da informacdo. Integracdo de processos logisticos e tecnologia de informacéo.
Informacdo e cultura nas empresas. Arquitetura de sistemas de informacdes logisticos.
Tecnologia de informacéo disponivel: ERP, APS, E-business. Planejamento e implantacéo de
sistemas logisticos.

Objetivo Geral: Compreender os conceitos dos Sistemas de Informacdo e os principios da
Tecnologia da Informagdo e sua importancia para as organizacGes, conhecendo neste

processo o desenvolvimento de novos sistemas, suas implementacgdes e seus controles.

Bibliografia Basica:

LAUDON, K. C.; LAUDON, J. R. Sistemas de informagdes gerenciais. Sao Paulo: Prentice
Hall, 2004.

BATISTA, Emerson O. Sistema de informacdo: o uso consciente da tecnologia para
gerenciamento. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informagGes e as decisdes gerenciais na era da Internet.
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Séo Paulo: Saraiva, 2004.

Bibliografia Complementar:

FRANCO JR, C. L. E-business: tecnologia de informacao e negdcios na Internet. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

STAIR, Ralph M. Principios de sistemas de informac¢do: uma abordagem gerencial. Séo
Paulo: LTC, 2005.

Disciplina: Atividades Interdisciplinares Orientadas |

Créditos: 1 | CH Tedrica: 0 | CH Prética: 15

Ementa: Articulacdo entre os contetdos desenvolvidos no semestre letivo por meio da
apresentacdo de uma tematica pontual que propicie a reflexdo/discussdo de questBes
pertinentes a Logistica.

40 Semestre

Disciplina: Pesquisa Operacional Aplicada a Logistica

Créditos: 04 CH Tedrica: 60 CH Prética:

Ementa: Introducdo a pesquisa operacional. Modelos deterministicos de apoio a decisdo.
Modelos probabilisticos de apoio a decisdo. Aplicacdo de softwares para resolugdo de
problemas de pesquisa operacional.

Objetivo Geral: Aplicar ferramentas quantitativas ao processo de tomada de decisdes.

Bibliografia Bésica:

PRADO, D. S. Programacéo linear. Belo Horizonte: Desenvolvimento Gerencial, 2003.
(Série Pesquisa Operacional, Vol. 1).

LACHTERMACHER, G. Pesquisa operacional na tomada de decisdes: modelagem em
Excel. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

MOREIRA, D. A. Pesquisa operacional: curso introdutério. Sdo Paulo: Thomson Learning,
2007.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, E. L. Introducdo a pesquisa operacional: métodos e técnicas de analise de
decisdo. Rio de Janeiro: LTC, 2004.

CAIXETA FILHO, J. V. Material de apoio as disciplinas: introducdo a pesquisa operacional
e programacdo linear. Série Didatica no 113. Piracicaba: Esalqg, 1996.

CORRAR, L. J. ; THEOPHILO, C. R. Pesquisa operacional para decisdo em

contabilidade e administracédo. Séo Paulo: Atlas, 2004.
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Disciplina: Planejamento e Controle Produtivo

Créditos: 04 CH Tebrica: 60 CH Prética:

Ementa: Conceitos, pré-requisitos, funcdes de apoio, estrutura e procedimento operacional.
O plano mestre de produgdo. Planejamento e controle. Planejamento da capacidade Filosofias
de administracdo da producdo. Tipos basicos de sistemas producdo. Mecanismos basicos da
gestdo da producdo. Programacdo com capacidade infinita: MRP e CRP. Programagédo com
capacidade finita: OPT e Teoria das Restricdes. Regulagem da producdo: sincronizagdo da
producdo e sistema Kanban.

Objetivo Geral: Desenvolver conhecimentos fundamentais para o planejamento e o controle

produtivo.

Bibliografia Bésica:

CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento e controle da producgdo. Sdo Paulo: Manole,
2008.

GIANESI, Irineu G. N.m CORREA, Henrique Luiz; CAON, Mauro. Planejamento,
programacao e controle da producéo. Sao Paulo: Atlas, 2007.

LUSTOSA, Leonardo; MESQUISTA, Marco A.; QUELHAS, Oswaldo. Planejamento e

controle da produgéo. Rio de Janeiro; Campus, 2008.

Bibliografia Complementar:

CONTADOR, J. C. (Coord.). Gestao de operagdes. 2 ed. S&o Paulo: Edgard Bliicher, 2001.
CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracao de producao e operacdes, manufatura e
servigos: uma abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracdo da producdo. 2 ed. S.
Paulo: Atlas, 2002.

Disciplina: Gestdo de Compras e Suprimentos

Créditos: 04 CH Tedrica: 60 CH Prética:

Ementa: Introducdo as compras e geréncia de fornecimento. Organizagdo de compras.
Estrutura de compras. Procedimentos de compras. Equipes multifuncionais. Interacdo com
outras funcbes na empresa. Estratégia de compras. Desenvolvimento de estratégias de
compras. Questdes de implementacdo de estratégias de compras. Decisdes de terceirizacao.
Parcerias. Geréncia de fornecedores. Ferramentas e técnicas de apoio a atividade de compras.
Compras e 0 comércio eletronico. Questdes de negociacdo. Tendéncias futuras.

Objetivo Geral: Apreender estratégias e taticas de compras e geréncia de fornecimento em
um contexto de Supply Chain Management, bem como desenvolver suas habilidades de

desenvolver planos de compras.

Bibliografia Basica:
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ARKADER, Rebecca. Compras e geréncia de fornecimento no Brasil. Sdo Paulo: Mauad,
2005.

CAVANHA FILHO, Armando Oscar. Estratégias de compras. Sdo Paulo: Ciéncia Moderna,
2006.

GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg, Administracdo da producéo e operacoes, 8 ed. Sdo
Paulo: Pioneira, 2001.

Bibliografia Complementar:

CASAROTTO FILHO, Nelson. Redes de pequenas e médias empresas e desenvolvimento
local. S&o Paulo: Atlas, 2002.

NOGUEIRA, Saulo P. L. Como derrubar as barreiras internacionais de comércio. S&o
Paulo: Aduaneiras, 2006.

Disciplina: Gestao de Pessoas

Créditos: 03 CH Tebrica: 45 CH Prética:

Ementa: Gestdo de pessoas em ambiente de mudancas. Trabalho como fator motivacional.
Trabalho em equipe. Processos de captacdo de talentos. Universidade corporativa. Gerencia
do conhecimento e de competéncias.

Objetivo Geral: Analisar os conceitos sobre estratégia em recursos humanos, identificando a

teoria e as praticas referentes a politica de gestdo de pessoas nas organizacdes.

Bibliografia Basica:

DAVEL, Eduardo; VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de pessoas e subjetividade. Séo
Paulo: Atlas, 2008.

GOLEMAN, Daniel. Modernas praticas na gestdo de pessoas. Rio de Janeiro: Campus,
2008.

LEME, Rogério. Aplicacao de gestdo de pessoas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008.

Bibliografia Complementar:

BECKER, B.E. e outros. Gestdo estratégica de pessoas com "'Scorecard'. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

HOWARD, R. Aprendizado organizacional: gestdo de pessoas para a inovagdo continua.
Rio de Janeiro: Campus, 2000.

MARRAS, Jean Pierre. Gestdo de pessoas em empresas inovadoras. SP: Futura, 2005.

Disciplina: Gestao de Qualidade
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Créditos: 02 CH Tebrica: 30 CH Prética:

Ementa: Conceitos basicos. A evolugdo da qualidade. Qualidade de produto. Fundamentos
da produtividade. Planejamento da produtividade com as ferramentas gerenciais. Qualidade
de servico. Gestdo da Qualidade Total (TQM). Reengenharia. Criatividade. Estratégias para a
Qualidade Total: orientada para o cliente; continua; participativa. Os conceitos de cliente
interno e externo. Estratégias de aprimoramento continuo. O cendrio nacional da qualidade.

Objetivo Geral: Capacitar para 0 mercado competitivo, para atuar como agente de mudanca
na cultura organizacional e nas estratégias, estabelecendo a qualidade como fator chave de

sucesso nas organizagoes.

Bibliografia Basica:

CAMPOQOS, Vicente Falconi. TQC: controle de qualidade total. S&o Paulo: INDG, 2004.
LUCENA, Gratuliano F. T. Sistematica de qualidade total. Sdo Paulo: Ciéncia Moderna,
2007.

VIEIRAFILHO, Geraldo. Gestédo da qualidade total. S&o Paulo: Alinea, 2007.

Bibliografia Complementar:

MAXIMIANO, Antdnio César Amaru. Geréncia de trabalho de equipe. Séo Paulo:
Pioneira, 2003.

RANGEL, Alexandre. Momento da qualidade. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

RODRIGUES, Suzana Braga (Org.). Competitividade, aliancas estratégicas e geréncia
internacional. S&o Paulo: Atlas, 1999

Disciplina: Estratégia de Negociagao

Créditos: 02 CH Tebrica: 30 CH Prética:

Ementa: Origens dos conflitos. Cooperacdo, competicdo e conflito. Caracteristicas do
negociador. Conceitos e técnicas. Estratégias e taticas em negociacdo. Modelo de influéncia
situacional. Processo de negociacdo. Os elementos de uma boa negociacdo. Aplicacbes
simuladas: jogos de negociacao.

Objetivo Geral: Desenvolver capacidades de envolver as pessoas nas negociacoes,
considerando suas diversas fases da negociacdo, desde a concepcdo até o fechamento,

analisando pontos fortes e fracos.

Bibliografia Bésica:

COSTA, Sérgio de Freitas; LIMA, José Guilherme de Heraclito; BUBRIDGE, R. Marc.
Gestéo de negociagdo. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

HIRATA, Renato. Estilos de negociacdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

MARTINELLLI, Dante P. et. al. Negociacao: aplica¢Ges praticas de uma abordagem sistémica.

Séo Paulo: Saraiva, 2006.
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Bibliografia Complementar:

CASTRO, Luciano Thomé e. Administracdo de vendas: planejamento, estratégia e gestao.
Séo Paulo: Atlas, 2005.

CHRISTOPHER, Elizabeth M. Técnicas de negociacéo. Sdo Paulo: Clio, 2003.

MELLO, José Carlos Martins F. de. Negociacdo baseada em estratégia. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

Disciplina: Atividades Interdisciplinares Orientadas |1

Créditos: 1 | CH Tedrica: 0 | CH Praética: 15

Ementa: Articulacdo entre os conteldos desenvolvidos no semestre letivo por meio da
apresentacdo de uma tematica pontual que propicie a reflexdo/discussdo de questbes
pertinentes & Logistica.

5° Semestre

Disciplina: Planejamento e controle logistico

Créditos: 04 CH Tebrica: 60 CH Prética:

Ementa: Planejamento de producdo, compras e logistica de produtos ou servigos. Politicas
de qualidade; fichas técnicas dos produtos ou servicos; calculo dos custos. Margem de
contribuicéo.

Objetivo Geral: Compreender de forma tedrica e pratica o planejamento de operacdes.

Bibliografia Basica:

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento, organizacéo e
logistica empresarial. Porto Alegre, RS: Bookman, 2001.

CORREA, H. L; GIANESI, I. G. N.; CAON, M. Planejamento, programag&o e controle da
producdo: MRPII / ERP: conceitos, uso e implantacdo. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administracéo da producéo. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

Bibliografia Complementar:
SLACK, Nigel, CHAMBERS, Stuart, JOHNSTON, Robert. Administracdo da producéo.
Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Disciplina: Gestao da Cadeia de Suprimentos

Créditos: 03 CH Teorica: 45 CH Pratica:

Ementa: Introducdo a gestdo da cadeia de suprimentos, praticas, melhorias de processos,
fatores de relacionamento, inovacao, recuperacao de falhas, logistica, topicos especiais.
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Objetivo Geral: Desenvolver competéncias para a gestdo da cadeia de suprimentos tendo em
vista a competitividade das organizagdes

Bibliografia Basica:

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento, organizacéo e
logistica empresarial. Porto Alegre: Bookman.

CHOPRA, S, MEINDL, P. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: estratégia,
planejamento e operacdo. Sao Paulo: Prentice Hall.

TAYLOR, D. A. Logistica na cadeia de suprimentos: uma perspectiva gerencial. S&o

Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2005.

Bibliografia Complementar:
CHRISTOPHER, M. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: estratégias

para a reducdo de custos e melhoria dos servicos. S&o Paulo: Pioneira

Disciplina: Logistica de Transportes

Créditos: 04 CH Tedrica: 60 CH Prética:

Ementa: Transporte e sua influéncia no sistema logistico. Os modais de transporte.
Transporte intermodal. Preparacdo da carga. Os custos logisticos do transporte. Como
projetar um sistema de transporte. A elaboracdo e a otimizacdo de rotas. Medidas de
desempenho em transporte. Objetivos de um sistema de transporte. Movimentacao de cargas.

Objetivo Geral: Compreender 0s processos e a necessidade do gerenciamento da informacao
na Cadeia de Suprimentos, considerando os fundamentos e as principais solugdes logisticas

com énfase no uso estratégico e empresarial.

Bibliografia Basica:

BOWERSOX, D. Logistica empresarial: o processo de Integracdo da cadeia de
suprimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BOWERSOX, D.; CLOSS, D.; COOPER, M. B. Gestdo logistica de cadeia de
suprimentos. S&o Paulo: Bookman, 2006.

CARILLO JR, Edson et all. Atualidades na armazenagem. S&o Paulo: IMAM, 2006.

Bibliografia Complementar:

TAYLOR, D. Logistica na cadeia de suprimentos: uma perspectiva gerencial. Sdo Paulo:
Perason.

LAMBERT, D.; STOCK, J.; VANTINE, J. G. Administracdo Estratégica da Logistica. Sdo
Paulo: Vantine Consultoria.

SHINGO, S. O sistema Toyota de producéo. S&o Paulo: Bookman, 1996.
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Disciplina: Gestao de Estoques

Créditos: 04 CH Tedrica: 60 CH Pratica:

Ementa: Gestdo de estoques: conceitos, finalidades e propositos. Politica de Estoques. Tipos
de Estoques. Custos de Estoques. Previsdo de Estoques. Avaliacdo de Estoques. Inventario.
Armazenagem: introducdo, principios béasicos. Fung¢bes da armazenagem. Sistemas de
armazenagem.

Objetivo Geral: Apreender um conjunto de técnicas que permitam melhorar a eficiéncia na

Gestdo dos Estoques e Almoxarifados

Bibliografia Basica:

ACCIOLY, Felipe. Gestao de estoques. Sao Paulo: FGV, 2008.

CHING, Hong Yuh. Gestdo de estoques na cadeia de logistica integrada: Supply Chain.
Séo Paulo: Atlas, 1999.

MOURA, Cassia E. de. Gestdo de estoques e monitoramento na cadeia. Sdo Paulo:
Ciéncia Moderna, 2004.

WANKE, Peter. Gestao de estoques na cadeia de suprimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar:

BANZATO, Eduardo, GASNIER, Daniel G. Gestdo de estoques e suplemento da cadeia de
abastecimento. Séo Paulo: IMAM, 2007.

GASNIER, Daniel G. Dinamica dos estoques. S&o Paulo: IMAM, 2002.

Disciplina: Gestao de Servicos Logisticos

Créditos: 02 CH Tebrica: 30 CH Prética:

Ementa: Os servicos e sua evolucdo na Economia. Definicdo de servicos e suas
caracteristicas. Diferenca entre a prestacao de servigos e 0s servicos ao cliente. Os servigos ao
cliente e sua relacdo com a Logistica. Dimensdes, fatores determinantes e padrdo de
qualidade em servicos. Elementos do servico ao cliente: pré-transacionais, transacionais e
pos-transacionais. Estabelecimento, manutencdo e desenvolvimentos de relacionamentos na
cadeia de suprimentos.

Objetivo Geral: Analisar a peculiaridade gue envolve a prestagdo de servicos, bem como a
importancia que a Logistica desempenha no resultado das organizagdes, a partir dos

parametros estabelecidos pelo cliente.

Bibliografia Basica:

ARBACHE, Fernando Saba; SANTOS, Almir Garnier, MONTENEGRO, Christophe. Gestao
de logistica, distribuicéo, trade marketing. Sdo Paulo: FGV, 2004.

CORONADO, Osmar. Logistica integrada: modelo de gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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LEITE, Paulo Roberto. Logistica reversa. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2003.

Bibliografia Complementar:

DORNIER, Philippe—Pierrre et al. Logistica e operacdes globais: textos e casos. Sdo Paulo:
Atlas, 2000

Revista de Administracdo — USP (RAU-USP). Revista de Administracdo de Empresas —
RAE-FGV.

Disciplina: Embalagem e Unitizagdo

Créditos: 04 CH Tebrica: 02 CH Prética: --

Ementa: Nocdes basicas de materiais de embalagem: principais tipos (plasticos, aco,
aluminio, vidro, papel e papeldo) e aplicacGes. Principais processos de fabricacdo de cada um
desses materiais. Estruturas complexas: laminacdo e coextrusdo. Insumos utilizados na
fabricacdo de embalagens: aditivos, vernizes e adesivos.

Objetivo Geral: Fornecer ao aluno conhecimentos sobre transporte e movimentacdo,
producdo de embalagens, utilizacdo de embalagens, sistemas de envasamento, critérios para a
selecdo de embalagens.

Bibliografia Bésica:

HERNANDEZ, R. J. SELKE, S. E. M. CULTER, J. D. Plastics packaging: properties,
processing, applications and regulations. Cincinati: Hanser, 2000.

SARANTOPOULOS, C. I. G. L. OLIVEIRA, L. M. CANAVESI, E. Requisitos de
conservacao de alimentos em embalagens flexiveis. Campinas: CETEA/ITAL, 2001.

Bibliografia Complementar:

SARANTOPOULOS, C. I. G. L. OLIVEIRA, L. M. PADULA, M. COLTRO, L. ALVES, R.
M. V. GARCIA, E. E. C. Embalagens plasticas flexiveis: principais polimeros e avaliacdo de
propriedades. Campinas: CETEA/ITAL, 2002.

Disciplina: Atividades Interdisciplinares Orientadas 111

Créditos: 1 | CH Tedrica: 0 | CH Praética: 15

Ementa: Articulacdo entre os contetdos desenvolvidos no semestre letivo por meio da
apresentacdo de uma tematica pontual que propicie a reflexdo/discussdo de questdes
pertinentes a logistica.

6° SEMESTRE




75

Disciplina: Logistica Internacional

Créditos: 04 CH Tedrica: 60 CH Pratica:

Ementa: Logistica de negdcios internacionais. A magnitude da logistica global, mercados
globais e estratégia competitiva global. Fatores criticos de sucesso e principais tendéncias.
Ambientes politicos e legais em mudanca. Opgdes de transporte globais. Intermediarios
estratégicos: companhias de gestdo de exportacdo, trading companies, ship brokers, etc.
Influéncias governamentais.

Objetivo Geral: Capacitar o aluno a analisar as diferentes estratégias logisticas aplicaveis
para a empresa frente as circunstancias apresentadas pelo ambiente dos negdcios,

possibilitando a tomada de decisdo mais adequada.

Bibliografia Bésica:

DORNIER, Philippe-Pierre et al. Logistica e operac6es globais: textos e casos. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

KEEDI, Samir e MENDONCA, Paulo C.C. Transportes e seguros no comércio exterior. 2.
ed. S&o Paulo: Aduaneiras, 1997.

LUDOVIVO, Nelson. Logistica Internacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

Bibliografia Complementar:

CHRISTOPHER, M. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: estratégias
para a reducéo de custos e melhoria dos servigos. S&o Paulo: Pioneira, 1997.

DE LUCCA, J. L. Dicionario de transporte internacional. Sdo Paulo: Aduaneiras, 1992.
NOVAES, Antdnio Galvao. Sistemas logisticos: transportes, armazenagem e distribuicdo

fisica de produtos. S&o Paulo: Blucher, 1993.

Disciplina: Gestao de Projetos Logisticos (TCC)

Créditos: 07 CH Tebrica: 30 CH Prética: 75

Ementa: Metodologias que devem ser aplicados na gestdo de projetos logisticos. Conceitos
relacionados a projeto; Mecanismos de iniciacdo; Planejamento; Execucdo e controle de
projetos; Elaboracdo do plano do projeto.

Objetivo Geral: Compreender a dindmica de elaboracdo de projetos logistico para

desenvolver um trabalho pratico, aplicando os conceitos e as técnicas estudadas.

Bibliografia Bésica:
KEELING & RALPH. Gestéo de projetos. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
MENEZES, Luis Cesar de Moura. Gestédo de projetos. S&o Paulo: Atlas, 2003.

Bibliografia Complementar:
DUFFY, Mary. Gestéo de projetos. Sdo Paulo: Campus, 2006.
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GIDO, Jack; CLEMENTS, James P. Gestéo de Projetos. Sdo Paulo: Cengage, 2003

Disciplina: Inovacdo e Empreendedorismo

Créditos: 04 CH Tedrica: 60 CH Pratica:

Ementa: Empreendedorismo: caracteristicas, oportunidades, desenvolvimento de atitudes
empreendedoras. Novos paradigmas. Administracdo do crescimento da empresa. Prospeccao
empresarial. Plano de negdcio. Inovacdo e criatividade. Modelagem organizacional. Pesquisa
de mercado. Técnicas de venda e negociacdo. Qualidade. Formacéo de pregos. Ferramentas
gerenciais.

Objetivo Geral: Experimentar a identificacdo de oportunidades de negocio e a elaboracéo de
planos de negécios, considerando as caracteristicas do empreendedor, e as atividades
inerentes ao empreendedorismo, tais como negociagdo, marketing e estudos de viabilidade.

Bibliografia Basica:

DOLABELA, F. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a
transformar conhecimento em riqueza. 2. ed. Belo Horizonte: Cultura Ed. Associados, 2000.
DRUKER, P. F. Inovacéo e espirito empreendedor. Sdo Paulo: Editora Pioneira, 1994.
DORNELAS, J.C. Empreendedorismo: transformando idéias em negdcios. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

Bibliografia Complementar:

FILION, L. J. Boa idéia! E agora? Séo Paulo: Cultura, 2000.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor.
Empreendedorismo e viabilizacdo de novas empresas. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
MONTGOMERY, Cynthia A.; PORTER, Michael (Org.). Estratégia: a busca da vantagem
competitiva. 5. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

Disciplina: Distribuicdo e Entrega

Créditos: 04 CH Tebrica: 60 CH Prética:

Ementa: Introduzir os conceitos de canais de distribuicdo. Entender o papel e importancia
dos elementos participantes dos canais. Estudar as estratégias e formas de implantacdo das
politicas de canais. Estudar a integracdo dos canais de distribuicdo com as variaveis do
composto de marketing. Estudar a integragdo entre os elementos do canal e sua interagdo
logistica

Objetivo Geral: Desenvolver uma viséo global de todo o canal de distribuigdo que envolve a
empresa, tornando-se apto a tomar decisOes sobre a distribui¢do dos produtos, identificando o

papel dos canais de distribuicdo na gestdo estratégica de distribuicdo além perceber as novas
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tendéncias e tecnologias ligadas a distribuicdo das empresas.

Bibliografia Bésica:

COUGHLAN, A.T., ANDERSON, E., STERN, L.W.; EL-ANSARY A.l. Canais de
marketing e distribuicao. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2002.

NOVAES, Antonio Galvdo. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2007.

ROCCATO, Pedro Luiz. Canais de vendas e distribuicdo. Sdo Paulo: Makron Books, 2006.

Bibliografia Complementar:

CHETOCHINE, G. Marketing estratégico da distribuicdo. Sdo Paulo: Makron, 2000.
CHRISTOPHER, M. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. Sdo Paulo:
Pioneira, 2007.

ROSENBLOOM, B. Canais de marketing. S&o Paulo: Atlas, 2002.

Disciplina: Atividades Interdisciplinares Orientadas IV

Créditos: 1 | CH Tebrica: 0 | CH Prética: 15

Ementa: Articulacdo entre os contetdos desenvolvidos no semestre letivo por meio da
apresentacdo de uma tematica pontual que propicie a reflexdo/discussdo de questbes
pertinentes & Logistica.
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6. SEMINARIOS /ATIVIDADES INTERDISCIPLINARES ORIENTADAS

O Eixo de Estudos Integradores e Interdisciplinares serd realizado em forma de
Seminérios e Atividades Interdisciplinares Orientadas que visam a exploracdo de tematicas
que fazem parte do imenso corpo de conhecimentos em que as &reas de conhecimento se
apoiam, mas que nem sempre constam de um curriculo regular ou ¢é apresentado com o devido
rigor e aprofundamento.

Além desse aprofundamento na &rea de conhecimento, devem buscar os seguintes
desdobramentos:

e introduzir nos cursos de graduacdo temas relevantes da cultura contemporanea, 0 que,
considerando a diversidade multicultural do mundo atual, significa pensar em culturas, no
plural.

e dotar os cursos de graduacdo com maior mobilidade, flexibilidade e qualidade, visando o
atendimento as demandas da educacéo superior do mundo contemporaneo.

Nesse sentido, os Seminarios e Atividades Interdisciplinares Orientadas representam uma
tentativa de abordar teméticas atuais dialogando com as disciplinas do curriculo do curso com
a intencdo precipua de elevar o nivel de compreensdo e debate sobre fendmenos ou
problematicas de relevancia. Isso significa que nesses espacos curriculares, dispostos ao longo
do curso, devemos buscar uma maior apropriacdo sobre interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade, interconectando os diversos elementos, que vao surgindo no decorrer
dos semestres, seja pelos conteidos trabalhados nas disciplinas, seja pelas descobertas feitas
por meio de pesquisas realizadas, ou pelo desencadeamento de situacGes pontuais. Podem
também representar os espacos curriculares para a realizacdo de atividades praticas, visitas
técnicas orientadas, tendo em vista a especificidades da area de conhecimento.

Em relacdo as formas de integracdo dos Seminarios e Atividades Interdisciplinares,
SANTOME (1998: 206) afirma que héa quatro formatos de integrar curriculos:

a) integracéo correlacionando diversas disciplinas;

b) integracéo através de temas, topicos ou idéias,

c) integracdo em torno de uma questdo da vida pratica e diéria;

d) integracdo a partir de temas e pesquisas decididos pelos estudantes.

Além da possibilidade ainda de integracdo através de conceitos, em torno de periodos
historicos e/ou espacos geograficos, com base em instituicdes e grupos humanos, em torno de

descobertas e invengdes e mediante areas de conhecimento.
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O objetivo principal dos Seminarios e Atividades Interdisciplinares Orientadas é fazer um
elo vertical e horizontal entre todas as disciplinas do curso. Vertical quando se refere as
disciplinas do semestre e horizontal em relacéo as disciplinas ao longo do curso. A proposta é
ampliar os conceitos e debates sobre questdes desenvolvidas no curso, a partir de temas
geradores voltados a contemporaneidade, de forma integrada as demais areas de
conhecimento por meio de: a) seminarios, palestras, debates, oficinas, relatos de experiéncias,
atividades de natureza coletiva e estudos curriculares; b) atividades praticas, de modo a
propiciar vivéncias, nas mais diferentes areas do campo educacional, assegurando
aprofundamentos e diversificacdo de estudos; c) projetos interdisciplinares.

O planejamento e oferta desses estudos integradores devem buscar a articulagédo com
todos os eixos e ciclos do curso, da area de conhecimento, devendo, pelo menos, 20% de sua
carga horaria ser executada em articulacdo com os cursos de outras areas de conhecimento.
Dessa maneira, 0os Seminarios Interdisciplinares, dispostos ao longo do curso, devem com
outras éareas de conhecimento promover o processo de interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade.

Os objetivos de cada uma das etapas, assim como as temaéticas e respectivas
abordagens e formas de avaliacao serdo definidas quando do planejamento semestral da area e
do curso. Os Seminarios Interdisciplinares deverdo oferecer, semestralmente, um leque de
opcdes, concebidas como espacos de reflexdo sobre ambitos de confluéncia das areas
especificas e devem ser discutidas e planejadas junto a Comissdo de Articulacdo e

Planejamento dos cursos de graduacao.

Questdes complementares:

Os Seminarios e Atividades Interdisciplinares Orientadas serdo obrigatorios aos
alunos regularmente matriculados nos cursos das &reas afins, uma vez que seréo
formalmente avaliados e terdo carga horaria computada no historico escolar. Serdo abertos
também para alunos de outras areas, desde que haja vaga e seja solicitada matricula pelos
estudantes nas coordenac0es das areas.

Os Seminarios e Atividades deveréo ter carga horaria correspondente a 01 (hum) ou mais
créditos, e estardo disponibilizados semestralmente aos alunos. Apds deliberacdo das
teméticas e &reas contempladas, a organizacdo e definicdo das formas de participacdo e
avaliacdo ficardo sob a responsabilidade de dois ou mais professores em cada semestre e

com possibilidade de divisdo dos alunos em dois grupos.
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A realizacdo dessa dindmica serd efetivada por meio de contatos permanentes entre os
professores objetivando aproximar conteddos, estabelecendo didlogos entre diferentes
questdes. Como exemplo dessa proposta torna-se possivel visualizar uma aproximacao entre
as disciplinas de Psicologia Aplicada ao Gerenciamento de Equipes e Sociologia das
OrganizagOes, buscando observar pontos de complementacdo e de divergéncias teoricas e
metodoldgicas relativas a seus objetos de estudo. Por essa dindmica seria possivel demonstrar
aos alunos que perspectivas divergentes ou convergentes podem complementar-se sem que
necessariamente entrem em conflito ou em processo de simples repeticao.

A interdisciplinaridade, principio norteador da proposta de adesédo da UFT ao REUNI,
sera desenvolvida a partir da aproximacdo de conteudos desenvolvidos em disciplinas
diferentes, considerando-se sempre que tais circunstancias devem ser construidas
observando-se afinidades e divergéncias entre a orientacdo tedrico-metodoldgica do corpo
docente. Como exemplo dessa proposta torna-se possivel visualizar uma aproximacao entre
as disciplinas de Psicologia Aplicada ao Gerenciamento de Equipes e Sociologia das
Organizagfes buscando observar pontos de complementacdo e de divergéncias tedricas e
metodoldgicas relativas a seus objetos de estudo. Através dessa dinamica seria possivel
demonstrar aos alunos que perspectivas divergentes ou convergentes podem complementar-
se sem que necessariamente entrem em conflito ou em processo de simples repeticéo.

Especificamente para cada semestre é possivel apontar
alguns desses momentos nos quais se poderiam criar espacos para essas dinamicas com suas

respectivas avaliagdes.

1° Semestre

O espaco da interdisciplinaridade se construird baseada nas seguintes disciplinas:
Leitura e producéo de textos, Estado Cultura e Cidadania e Direito e Legislacdo para Gestéo.
Elas se aproximardo na perspectiva de leitura de alguns textos comuns, em que os professores
trabalhardo géneros textuais diferentes buscando gerar tematicas comuns. A avaliacdo dessa
dindmica interdisciplinar sera feita pelos professores envolvidos conforme seus respectivos
planos de ensino. E importante lembrar que, como sendo uma proposta interdisciplinar, as

disciplinas estardo abertas para o dialogo entre seus contetdos.

2° Semestre
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O espago da interdisciplinaridade se construird baseado nas seguintes disciplinas:
Comunicacdo Organizacional, Psicologia Aplicada ao Gerenciamento de Equipes, Meio
Ambiente e FEtica. Uma vez que as relagdes profissionais ocorrem em ambiente
organizacional, essas disciplinas oferecem pressupostos para a conducdo desse
relacionamento social. A avaliacdo dessa dinamica interdisciplinar seré feita pelos professores
envolvidos conforme seus respectivos planos de ensino. E importante lembrar que, como
sendo uma proposta interdisciplinar, as disciplinas estardo abertas para o dialogo entre seus

conteddos.

39 Semestre

As disciplinas de Fundamentos da Logistica, Contabilidade de Custos e Administracdo
da Producdo e Operacdes, por suas estreitas relacbes aos processos, sistemas, administracoes
e distribuicdo de produtos, bem como a qualidade de estocagem, manuten¢do, normatizacéo,
sistema de custeamento e custos para tomada de decisGes, dialogam ndo sé nos seus
fundamentos teoricos, mas também nas praticas. A avaliacdo dessa dinamica interdisciplinar
sera feita pelos professores envolvidos conforme seus respectivos planos de ensino. E
importante lembrar que, como sendo uma proposta interdisciplinar, as disciplinas estardo

abertas para o dialogo entre seus contetdos.

4° Semestre

As disciplinas Planejamento e Controle Produtivo, Gestdo de Pessoas, Gestdo de
Qualidade e Estratégia de Negociacdo, por sua estreita relagdo junto ao processo de controle
produtivo, planejamento da produtividade e qualidade de servigo, bem como suas afinidades
com o trabalho em equipe, capacitacdo de pessoas, caracteristicas do negociador, geréncias de
conhecimentos e competéncias, dialogam ndo s6 nos seus fundamentos tedricos, mas tambem
em suas praticas.

A avaliagdo dessa dindmica interdisciplinar serd feita pelos professores envolvidos
conforme seus respectivos planos de ensino. E importante lembrar que, como sendo uma

proposta interdisciplinar, as disciplinas estardo abertas para o dialogo entre seus conteudos.

59 Semestre

As disciplinas Planejamento e Controle Logistico, Logistica e Transportes, Gestdo de
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Estoques, Gestdo de Servicos Logisticos e Embalagens e Unitizacdo, por sua estreita relacdo

junto ao planejamento de producdo, compras, logistica de produtos e servigos, bem como

projetar um sistema de transporte, preparacao da carga, no¢des de embalagens, dialogam nédo

s0 nos seus fundamentos tedricos, mas também em suas praticas.

A avaliacdo dessa dindmica interdisciplinar sera feita pelos professores envolvidos

conforme seus respectivos planos de ensino. E importante lembrar que, como sendo uma

proposta interdisciplinar, as disciplinas estardo abertas para o dialogo entre seus contetdos.

6° Semestre

A interdisciplinaridade sera exercitada atraves da elaboracdo dos projetos em Gestédo

de Projetos Logisticos (TCC) para os quais convergirdo todos os conhecimentos apreendidos

ao longo do curso.

7. INTERFACES

7.1. Interface pesquisa e extensao

Essa mesma dinamica se pretende desenvolver em
relacdo aos demais cursos de graduacdo ja existentes no
campus de Araguaina. Nessa perspectiva seria possivel a
relacdo com o curso de Historia que possui em sua matriz
curricular a disciplina Histéria Contemporanea, cujo
conteudo programatico contempla aspectos politicos,
econbmicos e culturais das sociedades que se
desenvolveram sob a influéncia da industrializag&o.
Exatamente nesse ponto se viabilizaria um dialogo para
perceber os desdobramentos dessas sociedades sob 0s
objetos de estudo do curso de Cooperativismo, e se
apresentaria como uma alternativa capaz de estruturar
um contraponto a logica das relacdes de trabalho

contemporaneas.

A relagdo pesquisa extensdo serd desenvolvida a partir do surgimento de demandas
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apresentadas com o decorrer das atividades do curso. As especificidades locais forneceréo
questBes que, acopladas a formacdo e &reas de interesse de pesquisa dos professores,
constituirdo pontos de investigacdo quer em forma de projetos de pesquisa, quer em cursos de
extensdo oferecidos a comunidade local e académica. A cidade de Araguaina atualmente conta
com algumas experiéncias na &rea de Cooperativismo, a saber: Cooperativa de Taxi,
Cooperativa de Transporte Alternativo Intermunicipal e Cooperativa de Moto-Taxi. Situaces
problema no interior dessas organizacdes serdo buscadas no sentido de gerar temas de
pesquisa e extensdo.

Tais argumentos encontram suporte no PDI da UFT no qual cita-se seu norteamento,
embasado nos principios estabelecidos em seu Estatuto e Regimento que orientam para a
busca do desenvolvimento da relacdo pesquisa e extensdo. Especificamente os itens | e VII
dizem o seguinte:

I - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

VII - promover a extensdo de forma aberta a participacao da populacéo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica

geradas na Instituig&o.

Cabe dizer ainda que a UFT assume historicamente compromisso com a sociedade
através do comprometimento com o incentivo a pesquisa e extensdo e sua consequente
divulgagdo. Textualmente isso é afirmado no PDI onde se 1é que a Universidade Federal do
Tocantins (UFT), ciente de sua missdo e do seu compromisso com a sociedade, tem
desenvolvido acbes de extensdo, voltadas para a proposi¢do de politicas publicas e para o
desenvolvimento do Tocantins e da regido Norte. Nesse sentido, ndo tem medido esforcos
para proporcionar condi¢des para que a comunidade
tenha acesso as informacgbes cientificas, tecnologicas e culturais, cooperando para a
construcdo de novos conhecimentos e para a integracdo entre a universidade e a sociedade em
geral. Desde a sua criagdo, a UFT tem incentivado a pesquisa e a extensdo por meio
celebracdo de convénios com agéncias regionais, nacionais e internacionais, visando a
promogdo de programas de investigacdo cientifica e cultural, intercambio com outras
instituicOes, divulgacdo dos resultados da pesquisa e da extensdo em suas unidades e ainda a
promogdo de congressos, simposios e seminarios para estudo e debate de temas cientificos e

culturais de interesse da sociedade.
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7.2. Interface com programas de fortalecimento do ensino: Monitoria, PET

A busca pela qualidade de ensino nos direciona para o acionamento de mecanismos capazes
de apoiar e dinamizar a relacdo ensino-aprendizagem nos cursos do Eixo Tecnoldgico Gestédo
e Negocios e Hospitalidade e Lazer. Sendo assim o programa de monitoria da UFT, em suas
diversas modalidades, serd adotado objetivando uma maior aproximacdo entre professores e
alunos. Cabe ainda dizer que, dadas as especificidades locais e regionais de insercdo dos
cursos, a monitoria nos proporcionara a concretizacdo de acgdes inclusivas ao buscarmos uma
melhor recepcdo a grupos sociais de orientagdo cultural diferenciada como o0s povos
indigenas. Uma outra maneira adotada pelos cursos para melhor desenvolver as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo sera a aprovacao junto ao MEC da estruturacdo de um grupo PET
cuja dinamica de funcionamento é capaz de fornecer elementos para apoiar todas essas

atividades.

7.3. Interface com as Atividades Complementares

As atividades complementares sdo obrigatdrias para a integralizacdo do Curso de Logistica
compreendem 120 horas, além da carga horaria de 1800 horas previstas para a conclusdo do
curso. Essas atividades de &mbito logistico ou cientifico, podem ser realizadas sob a forma de
monitoria, extensdo, iniciacdo cientifica, entre outras, conforme estabelecido na Resolucédo
009/2005 e serdo definidas em cronograma especifico a ser elaborado pelo Colegiado de

Curso, quando constituido.

7.4. Trabalho de Conclusdo de Curso:

Como produto final da disciplina Gestdo de Projetos Logistico (120 horas), ofertada no 6°
semestre do curso, o Trabalho de Concluséo de Curso — TCC se configura na elaboragéo de
um Projeto Logistico, com foco no desenvolvimento do mercado regional, contemplando uma
das seguintes areas de conhecimento do curso:

e Logistica

e Producéo e operacao
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e Marketing
e RH
e Contabilidade e Finangas

e Tecnologia e Informacéo

As diretrizes gerais para a elaboracdo do TCC serdo definidas pelo Colegiado de Curso que

regulamentara seu formato de escrita e apresentacéo.

7.5 . AcOes implementadas em funcéo dos processos de auto-avaliacdo e de avaliacéo
externa (ENADE e outros)

No que diz respeito & avaliagdo deve-se dizer que o PDI da UFT estabelece determinados
procedimentos norteadores para os PPCs que orientardo os processos de auto-avaliagdo e
avaliacdo externa. Portanto, deve-se considerar que a avaliacdo se constitui em um processo
continuo que envolve acdes de diagndstico, analise, acompanhamento e proposicdo de acles
para a superacdo das dificuldades encontradas e o refor¢co dos pontos positivos, bem como a
avaliacdo da prépria avaliacdo. Na elaboracdo de uma proposta de avaliagdo institucional, é

fundamental que o processo se baseie em principios que garantam sua relevancia, tais como:

Participacdo - faz-se necessario que a comunidade académica participe do processo de
elaboracdo, efetivacdo, debate e revisao dos resultados, para que a Universidade como um
todo possa visualizar melhor sua propria estrutura.

Solidariedade - a partir do processo de avaliacdo institucional, é possivel potencializar agcdes

no sentido de que os campi possam obter uma visdo de unidade, buscando-se, com isso, criar

uma teia de solidariedade para a partilha de experiéncias e solucdo de problemas, visando a

melhoria da instituig&o.

Portanto, para atender as exigéncias de avaliacdo serdo adotados procedimentos de
adequacao aos critérios propostos em documentos como as Diretrizes emitidas pelo INEP em
dezembro de 2008 para avaliar os Cursos Superiores de Tecnologia. A instituicdo no
colegiado do curso de momentos destinados a discussdo e reestruturacdo dos PPCs,
objetivando uma adequacao permanente de sua estrutura aos problemas apresentados a partir

do desenvolvimento do curso. A realizacdo de eventos, visitas técnicas e seminarios
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tematicos sdo também exemplos de atividades previstas cujo objetivo é buscar subsidios para

atender as normas de auto-avaliagdo e avaliacdo externa dos cursos.

8. FORMAS DE INGRESSO E MOBILIDADE ENTRE OS CURSOS

O ingresso no primeiro ciclo acontecera, inicialmente, pelo vestibular (de acordo com
as orientacdes em vigéncia na UFT), ou por outras modalidades de ingresso, conforme
estudos a serem realizados com vistas a proposicao de outros meios de selecdo. Nessa etapa, 0
académico tera que cursar os créditos de cada eixo, sendo que poderd cursar contetdos e
atividades curriculares oferecidos por outras areas de conhecimento do campus e/ou de outro
campus, observados os critérios de existéncia de vagas nas (inter)disciplinas e orientacfes
emitidas pela Coordenagdo da Area e\ou do Curso. O sistema de creditagdo dos estudos
realizados sera definido em normativa propria, devendo prever que a equivaléncia sera
definida pelo objetivo e ementa do eixo, independentemente da abordagem assumida pelas
disciplinas ou interdisciplinas em cada uma das areas de conhecimento. O aproveitamento dos
eixos cursados em outro curso sera realizado por meio de sistema creditacdo dos estudos
realizados pelos estudantes nos eixos do Ciclo de Formacdo Geral. As complementagdes
necessérias deverdo restringir-se ao Eixo de Fundamentos da Area de Conhecimento, quando
necessarios. O aluno deverd compor, ao final do 1° ciclo, um total de créditos minimo, ou
porcentagem em relacdo aos eixos de cada area de conhecimento a ser normatizado pela UFT
para efeito de transferéncia de curso. Ao final do 1°. ciclo, serd garantida uma declaragédo
atestando os conhecimentos obtidos e a eventual mudanca de area de conhecimento ou curso
da UFT, em conformidade com a lei.

Para o ingresso no 2° ciclo, na existéncia de vagas para 0 curso, 0 académico
interessado tera trés opgdes: por requerimento individual na existéncia de maior nimero de
vagas que a demanda; por classificacdo do indice de rendimento e aproveitamento do
primeiro ciclo (no caso de ter mais interessados do que vagas para determinada
terminalidade), e/ou testes de conhecimento sobre contetidos dos cursos especificos para cada
opcao de prosseguimento em sua carreira profissional. A prioridade serd dada para os alunos
que ingressaram na area de conhecimento, todavia, a migracao entre areas afins sera possivel
desde que haja vaga e, respeitadas as prioridades estabelecidas para tais casos.

O 2° ciclo de cada curso garantira o nimero de vagas definido no processo seletivo,

proporcionalmente as terminalidades previstas para as respectivas areas de conhecimento. As
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terminalidades que tiverem numero maior de interessados, que o nimero de vagas previsto
para a turma, atenderdo as orientacfes de classificagdo acima. O bloco de contetdos
ofertados, no segundo ciclo, para determinada habilitacdo podera ser cursado por académicos
de outra habilitacdo, permitindo a integralizacdo curricular e a busca por uma nova habilitacdo
ao concluir a primeira.

Ao final do 2° ciclo, o aluno recebera um diploma atestando a sua titulagdo em um
curso, podendo, posteriormente, buscar a formacdo em outras areas de conhecimento. Ao
integralizar a proposta curricular, ele recebera um diploma de Bacharel ou Tecndélogo,
dependendo da opcdo realizada ao final do primeiro ciclo e do itinerario curricular
integralizado.

A mudltipla titulacdo devera ser estimulada. Sera disponibilizado ao aluno um servico
de orientacdo sobre os itinerarios formativos, de maneira que ele possa cursar mais de uma
habilitacdo, por meio de combinagfes de titulos, assim como a migracao de area na passagem
do 2° para o 3° ciclo.

9. CORPO DOCENTE

O Nucleo Docente Estruturante é composto pelos professores Msc. Ana Daisy Araljo
Zagallo, Dr. Marcio Aratjo de Melo e Dr. Miguel Pacifico Filho, responsaveis pela
finalizacdo dos PPCs de Gestdo de Turismo, Logistica e Gestdo de Cooperativas. Conforme
cronograma aprovado no Projeto de Reestruturacdo e Expansdo da UFT, estd previsto o
ingresso de 27 (vinte e sete) professores nos cursos de Gestdo e Negocios e Hospitalidade e

Lazer do campus de Araguaina.

9.1 - Formacé&o académica e profissional do corpo docente

Titulacao Experiéncia Profissional Disciplinas
Docent e
Ana Daisy Mestre em Professora e Coordenadora do Curso Comunicacdo Empresarial
Araljo Comunicacdo | de Comunicacdo Social do Centro Histdria do Turismo
Zagallo Universitario Unirg —TO (2002-2008) Marketing do Turismo
Marcio Doutorado em | Professor da Universidade Federal de Leitura e Producédo de Textos
Arauljo de Literatura Uberlandia (2006-2008)
Melo
Miguel Doutorado em | Professor da Universidade Estadual Estado, Cultura e Cidadania
Pacifico Filho Historia de Minas Gerais (2001-2007) Histéria da Arte no Brasil
Social
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A ampliacdo do corpo docente ocorrerd conforme previsdo a seguir aprovada pelo
Ministério da Educacdo para o Projeto REUNI/UFT.

AREA DE 2009 2010 2011 2012 Total
CONHECIMENTO

Gestdo de Negocios e 06 09 05 05 27
Hospitalidade e Lazer

10. INSTALACOES

O curso de Logistica sera instalado no campus de Araguaina, no Setor Cimba. Para atender as

necessidades imediatas sdo necessarios:

e 09 gabinetes para 27 professores dos cursos de Gestdo e Negdcios;
e 01 sala para coordenacdo dos cursos de Gestao e Negdcios;

e 16 salas de aula para os cursos de Gestdo e Negdcios.

e 01 Empresa Janior;

e 01 Incubadora de cooperativas populares;

e Nucleo de projetos experimentais (NPE);

e Agéncia de turismo.

10.1 - Biblioteca

O Campus de Araguaina/UFT possui duas bibliotecas, uma situada na unidade “EMVZ”, ¢ a
outra situada, provisoriamente, na unidade Séo Jodo, aguardando a construcéo e transferéncia
para a unidade Cimba, ainda em 2009. As duas estdo em processo de revitalizacdo com a
contratacdo, por concurso publico, de bibliotecarios, aquisicdo de novos titulos e
equipamentos. As bibliotecas possuem cerca de quatorze mil titulos e todas as novas
aquisicdes para implantacdo dos Cursos Superiores em Tecnologia estdo respeitando a

proporcdo de um exemplar para cada oito alunos por turma e, automaticamente, cadastrado no
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patriménio da UFT.

10.1.1 - Politica de atualizacéo e informatizacdo do acervo

A atualizacdo e informatizacdo do acervo sdo coordenados pela PROGRAD (Pré-reitoria
de Graduag&o), a biblioteca do Campus tem a responsabilidade de indicar as obras para serem
adquiridas por meio de listas produzidas em conjunto com os professores considerando a

bibliografia basica de cada curso.

A informatizacdo da biblioteca e automacdo de seus servigos estdo em processo de
implantacdo do Sistema SIE, enquanto o0 mesmo ndo esta instalado a biblioteca utiliza um
Banco de Dados desenvolvido na prépria biblioteca.

A atualizacdo do acervo é coordenado pela PROGRAD (Pré-reitoria de Graduacgdo), da
seqguinte forma: as bibliotecas setoriais tém a responsabilidade de organizar e enviar a
PROGRAD listas bibliograficas para compras. Estas listas sdo produzidas pelo corpo docente
da Instituicdo; cuja solicitacdo é baseada nas bibliografias basicas de cada disciplina que

constam nas ementas dos cursos de cada campus.

10.1.2 - Descricdo do acervo de livros e periddicos

O acervo basico é composto das bibliografias que constam nas ementas disciplinares
dos cursos de graduacdo e das sugestdes bibliograficas fornecidas pelo corpo docente. A
ampliacdo do acervo das bibliotecas, uma das prioridades da reitoria, chegou a 100%, no
periodo de 2004 a 2008, apresentando, atualmente, um acervo de mais de cem mil volumes
em todos 0s campi universitarios, o que representa um aumento de mais de 50% do acervo
inicial da Universidade. A atualizacdo do acervo bibliogréafico tem ocorrido visando atender
aos novos projetos pedagogicos dos cursos de graduacgdo e pds-graduacao.

Em relacdo aos periodicos, o Portal da CAPES oferece acesso aos textos completos de
artigos de mais de 9.640 revistas internacionais, nacionais e estrangeiras, e, hd mais de 90
bases de dados com resumos de documentos em todas as areas do conhecimento. Inclui
também uma selecdo de importantes fontes de informacfes académicas com acesso gratuito
na Internet, pode ser acessado nos laboratorios de informatica.

Os dados a seguir foram levantados em inventario realizado em dezembro de 2008,

referente a biblioteca da Unidade de Licenciatura.
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Descrigéo Quantidade
Titulos 7.233
\olumes 15.069
Livros de colecéo de 2° grau 483
Livros retirados do acervo para analise dos professores 700
Titulos de periddicos cientificos 192
Periodicos com exemplares Unicos 196
Revistas de divulgacéo (Veja, Isto E, etc.) 86
Quantidade de titulos especificos da area de Letras 1.549
Quantidade de exemplares (area de Letras) 2.389

10.1.3 - Servicos da biblioteca

° Empréstimo domiciliar de material;

° Levantamento bibliogréfico;

° Orientacdo para normalizacdo de trabalhos cientificos;
° Manual para elaboracdo de trabalhos cientificos;

° Programa de conservacao e expansao do acervo;

° Orientacdo quanto ao uso do Portal da Capes;

° Orientacdo aos académicos quanto ao uso da biblioteca.

10.1.4 - Instalacdes e equipamentos da biblioteca

A biblioteca da Unidade de Licenciatura dispde de um espaco de 204 m?, em ambiente com ar

condicionado.

Descricdo dos Equipamentos:

Equipamento Quantidade
Cadeiras 62
Mapoteca 02
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Carrinho para transporte de livros em 3 niveis 01
Expositores de livros de revistas 01
Estantes 65
Cabines para estudos individuais 10
Mesas para estudos em grupo 14
Mesas de trabalho 04
Mesas para microcomputador 05
Balcdo com compartimentos 01
Armario com 16 portas 03

10.2 - Nucleo de Empreendimentos Tecnoldgicos

O Ndcleo de Empreendimentos Tecnoldgicos reune os laboratérios para
desenvolvimento de atividades praticas e de pesquisa dos trés cursos de Gestdo e Negocio do

campus: Turismo, Logistica e Cooperativismo. Organiza-se em:

1. AGENCIA DE TURISMO: servira como laboratério pratico do curso de Turismo. Possui
18,8m2, climatizada e equipada com 2 computadores conectados a internet, 2 mesas, 2

longarinas, 6 cadeiras, impressora, estante, armario e frigobar, ramal telefonico.

2. EMPRESA JUNIOR/INCUBADORA DE COOPERATIVAS POPULARES: servira como laboratorio
pratico para Cooperativismo e para Logistica, bem como sala de reunides. Possui 42m2,
climatizada e equipada com 2 computadores conectados a internet, 18 cadeiras, mesa de
reunido para doze lugares, TV LCD 40”, DVD, impressora, mesa redonda para 6 lugares,

notebook e datashow.

3. NUCLEO DE PROJETOS EXPERIMENTAIS (NPE): servird como laboratorio pratico para
Cooperativismo, Logistica e Turismo e apoio didatico-pedagogico. Possui 60,8m2, climatizada
e equipada com 19 computadores conectados a internet, 18 cadeiras, 4 mesas redondas para 6

lugares, datashow, mesa para professor e cadeira giratéria. Esses laboratorios desenvolverdo
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atividades em areas especificas, buscando:

e contribuir para um melhor entendimento das ferramentas que estdo ao dispor de todos
0s que tém espirito empreendedor;

e difundir as idéias de negocio focadas nas atividades que cada empreendedor pretende
desenvolver conforme sua vocacao;

e prestar assisténcia, dar orientacOes, informacao a potenciais empreendedores;

e serum veiculo de articulacdo e comunicacao entre as incubadoras das areas;

e apoiar a criacdo e 0 crescimento de novas empresas, contribuindo para o
desenvolvimento regional;

e apoiar na estruturacdo e gestdo do negdcio e estimular parcerias entre as empresas
vinculadas, a Incubadora e os parceiros associados;

o formalizar parcerias com instituicbes de apoio as empresas alojadas e promover
atividades de conjunto;

e incentivar a inovacgdo tecnoldgica junto as empresas e aos empreendedores;

e apoiar os processos de transferéncia de tecnologia para as empresas

¢ identificar novas oportunidades de negdcio;

e promover a interligacdo entre a Universidade e as empresas, atraves da prestacdo de
servigos pelas empresas incubadas;

e proporcionar condi¢fes para a capacitacdo dos empreendedores com o objetivo de
administrarem suas empresas de forma a torna-las competitivas e rentaveis;

e promover acbes que possibilitem o desenvolvimento das habilidades para a lideranca,
a comunicacao, a negociacao, o entrosamento e o convivio social;

e orientar e acompanhar os incubados em todo o processo gerencial;

e buscar e apoiar as consultorias visando a construcdo do conhecimento aplicado a
realidade da cada empresa;

e promover debates com os empreendedores para discutir questdes tecnoldgicas
relacionadas a seus produtos/servicos e 0s aspectos relacionados a gestao estratégica
das éareas;

e solucionar as duvidas e os problemas dos empreendedores, de forma que possam atuar
com sucesso no mercado;

e gerar oportunidades de negodcio através da participacdo em eventos (como feiras

comerciais, saldes e rodas de negdcios), servicos de assessoria de comunicacgdo e
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publicidade, congressos relacionados as atividades desenvolvidas por cada empresa.

10.3. Area de lazer e circulacio

O campus de Araguaina, unidade Cimba, conta hoje com um espaco de realizacdo de
exposi¢des culturais, que tem sido utilizado pelo projeto “Corredor Cultural” e “Sexta das

Letras”.

10.4 Recursos audiovisuais:

6 Projetores datashow;
6 notebooks;

4TVs;

6 Retropojetores;

4 Aparelhos de DVDs;
2 Aparelhos de Audio;

2 Laboratdrios contendo, cada um deles, 45 computadores conectados a internet.

10.5 - Acessibilidade para portador de necessidades especiais:

Toda a unidade Cimba estd projetada para proporcionar a acessibilidade de portadores de
necessidades especiais, tais como elevadores, rampas, banheiros e funcionarios qualificados

em Lingua Brasileira de Sinais - Libras.

10.6 - Sala de Dire¢do do Campus e Coordenacgéo de Curso

O Campus de Araguaina conta com uma sala para dire¢cdo com recepcado e 2 secretaria, linha
telefénica privada, computadores conectados a internet e impressores, uma sala para

coordenagdo com recepcdo e 1 secretario, dois computadores conectados a internet.

10.6.1 - Espacos e estruturas destinadas aos servicos de apoio
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Secretaria das Coordenacoes

7,7 m2

01 ar condicionado, 02 mesas de 2 servidores
trabalho, 01 computador com

acesso a internet e impressora.

Secretaria Académica

35m2

01 ar condicionado, 06 mesas de|6 servidores
trabalho, 05 computadores com

acesso a internet e impressora.

16

Almoxarifado Central

30 m2

Atendimento as duas unidades do 1 servidor
de

produtos de consumo.

Campus Araguaina com

Apoio 4udio-visual

(anexo - almoxarifado)

Sala de Projecéo

10 m2

50 m2

3 TVs, 1 DVD, 11
retroprojetores, 1 data show, 2

1 servidor

microsystem, 2 aparelhos de som,

4 videocassetes.

01 ar condicionado, 45 cadeiras 1 servidor
acolchoadas e aparelho de video-

conferéncia

Labin 1

50 m2

01 24 2 servidores

computadores

ar condicionado,
com acesso a
dos

internet &  disposicao

académicos.

Labin 2

50m2 01

ar condicionado, 18 1 servidores

computadores com acesso a internet

a disposicdo dos docentes.

02 aparelhos de ar, 7 computadores

com acesso a internet, 4 mesas de
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Biblioteca

207 m2

trabalho, 2 mapotecas, 65 estantes para
livros, 1 expositora para revistas, 1
estante para fitas, 30 caixas para
peridédicos, 10 cabines para estudo
individual, 1 carrinho para transporte e
livres, 1 balcéo com 12
compartimentos, 3 armarios de 16
portas cada um, 14 mesas redondas
para estudo, totalizam 65 cadeiras para

0s académicos.

6 servidores

10.6.2 - Setores Administrativos:

Secretaria da Direcédo 11 m2 01 ar condicionado, 1 computador com 2 servidores
acesso a internet e impressora, 2 mesas
de trabalho.
Coordenacdo Administrativa
- Transportes/Diarias 01 ar condicionado, 04 mesas de 4 servidores
- Compras 20 m2 trabalho e 4 computadores com acesso
- Patriménio a internet e 1 impressora.
- Gestdo Espaco Fisico
Desenvolvimento Humano 18 m2 01 ar condicionado, 3 mesas de 2 servidores
trabalho, 2 computadores com acesso a
Ouvidoria internet e impressora 1 servidor
Protocolo 17 m2 01 ar condicionado, 1 mesa de trabalho, 1 servidor
1 computador com acesso a internet.
Reprografia 6 m2  Anexa ao Protocolo, funciona servigo  Terceirizado

de reprografia terceirizado que atender
0s docentes e a area administrativa da

Instituicao.
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10.6.3 - Instalac¢des da Unidade de Licenciatura, Setor Cimba

Esta prevista para o primeiro semestre de 2008 a inauguracéo das novas instalagdes do Setor
Cimba, que inicialmente abrigard os cursos de Gestdo e Negdcios, Hospitalidade e Lazer,
assim como todas as licenciaturas. Abaixo, seguem imagens referentes a nova unidade, que

sediara o curso de Letras do campus de Araguaina.

sy ;ﬁ; N MRS :
Fig. 1 — Instalagdes do Setor Cimba — Pa

)

rte Frontal
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Fig. 2: Instalacdes do Setor Cimba - Laterais

IMPTACAO CIMBA - ARAGUAINA
Fig. 3. Instalagdes do Setor Cimba — Vista Superior

e Descric0es referentes ao SETOR CIMBA:

O Setor Cimba conta, no momento, com 49.522,5m2 de area total e a area construida
organiza-se conforme especificagdo abaixo:

01 prédio central de sala de aula: 1.444,75 m?

e 02 prédios laterais de sala de aula: 468,44 m?

e 01 guarita: 15,75 m?

e 01 prédio de Apoio Logistico e Administrativo: 1.459,33 m?
e 24salasdeaula

e 06 salas de coordenacéo
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ANEXOS

REGIMENTO DO CURSO DE GESTAO E NEGOCIOS

CAPITULO I
DA INTRODUGAO

Art. 1 — O presente regimento disciplina a organizagao e o funcionamento do Colegiado de
Curso de Gestdo e Negocios da Universidade Federal do Tocantins.

Art. 2 — O Colegiado de Curso de Gestdo e Negocios é a instancia consultiva e deliberativa do
Curso em matéria pedagogica, cientifica e cultural, tendo por finalidade, acompanhar a
implementacao e a execucdo das politicas do ensino, da pesquisa e da extensdo definidas no
Projeto Pedagdgico do Curso, ressalvada a competéncia do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extenséo.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRACAO

Art. 3 — A administracdo do Curso de Gestdo e Negdcios da Universidade Federal do
Tocantins se efetivard por meio de:

I - C'),rgéo Deliberativo e Consultivo: Colegiado de Curso;
I - Orgao Executivo: Coordenacao de Curso;
I11 - Orgdos de Apoio Académico:

a) Coordenacao de Estagio do Curso;
IV - Orgéo de Apoio Administrativo:
a) Secretaria.

CAPITULO lII_
DA CONSTITUICAO

Art. 4 — O Colegiado de Curso é constituido:

| — Coordenador de Curso, sendo seu presidente;

Il - Docentes efetivos do curso;

Il — Representacdo discente correspondente a 1/5 (um quinto) do nimero de docentes
efetivos do curso. (Art. 36 do Regimento Geral da UFT)

CAPITULO |
DA COMPETENCIA
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Art. 5 — Sdo competéncias do Colegiado de Curso, conforme Art. 37 do Regimento Geral da
UFT:

| - propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo a organizagéo curricular do curso
correspondente, estabelecendo o elenco, contetdo e seqiiéncia das disciplinas que o forma,
com os respectivos creditos;

Il - propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o, respeitada a legislacdo vigente e o
namero de vagas a oferecer, o ingresso no respectivo curso;

I11 - estabelecer normas para o desempenho dos professores orientadores para fins de
matricula;

IV - opinar quanto aos processos de verificagdo do aproveitamento adotados nas disciplinas
que participem da formacao do curso sob sua responsabilidade;

V - fiscalizar o desempenho do ensino das disciplinas que se incluam na organizacéo
curricular do curso coordenado;

VI - conceder dispensa, adaptacdo, cancelamento de matricula, trancamentos ou adiantamento
de inscri¢do e mudanca de curso mediante requerimento dos interessados, reconhecendo, total
ou parcialmente, cursos ou disciplinas ja cursadas com aproveitamento pelo requerente;

VII - estudar e sugerir normas, critérios e providéncias ao Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, sobre matéria de sua competéncia;

VIII - decidir os casos concretos, aplicando as normas estabelecidas;

IX - propugnar para que o curso sob sua supervisdo mantenha-se atualizado;

X - eleger o Coordenador e o Coordenador Substituto;

XI - coordenar e supervisionar as atividades de estagio necessarias a formacao profissional do
Curso sob sua orientacao.

CAPITULO V
DO FUNCIONAMENTO

Art. 6 - O Colegiado de Curso reunir-se-a, ordinariamente, uma vez ao més e,
extraordinariamente, quando convocado pelo seu Coordenador, por 1/3 (um terco) de seus
membros ou pelas Pré-Reitorias.

8 1°— As Reunides Ordinarias do Curso obedecerdo ao calendario aprovado pelo Colegiado e
deverdo ser convocada, no minimo, com dois dias de antecedéncia, podendo funcionar em
primeira convocagdo com maioria simples de seus membros €, em segunda convocagdo, apos
trinta minutos do horério previsto para a primeira convocagao, com pelo menos 1/3 (um terco)
do nimero de seus componentes.

8 2° — Seré facultado ao professor legalmente afastado ou licenciado participar das reunides,
mas para efeito de quorum serdo considerados apenas os professores em pleno exercicio.

8 3° O Colegiado de Curso podera propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao a
substituicdo de seu Coordenador, mediante a deliberagéo de 2/3 (dois tercos) de seus
integrantes.

Art. 7 — O comparecimento dos membros do Colegiado de Curso as reunides, tera prioridade
sobre todas as outras atividades de ensino, pesquisa e extensdo no ambito do curso. Todas as
faltas na Reunido do Colegiado deverdo ser comunicadas oficialmente.
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CAPITULO VI
DA COORDENAGAO DE CURSO

Art. 8 — A Coordenacéo de Curso é o 6rgdo responsavel pela coordenacédo geral do curso, e
sera exercido por Coordenador, eleito entre seus pares, de acordo com o Estatuto da
Universidade Federal do Tocantins, ao qual caberd presidir o colegiado;

§ 1° — Cabera ao Colegiado de Curso, através de eleicdo direta entre seus pares, a escolha de
um Sub-Coordenador para substituir o coordenador em suas auséncias justificadas.

8§ 2° - O Presidente sera substituido, em seus impedimentos por seu substituto legal,
determinado conforme § 1° deste capitulo;

§ 3° - Além do seu voto, tera o Presidente em caso de empate, 0 voto de qualidade.

8 4° - No caso de vacancia das fungdes do Presidente ou do substituto legal, a elei¢éo far-se-a
de acordo normas regimentais definidas pelo CONSUNI;

8 5° - No impedimento do Presidente e do substituto legal, respondera pela Coordenagéo o
docente mais graduado do Colegiado com maior tempo de servigo na UFT. Caso ocorra
empate, cabera ao Coordenador indicar o substituto.

Art. 9 - Ao Coordenador de Curso compete:

I - Além das atribuigdes previstas no Art. 38 do Regimento Geral da UFT, propor ao seu
Colegiado atividades e/ou projetos de interesse académico, considerados relevantes, bem
como nomes de professores para supervisionar 0s mesmos;

I1 — Nomear um professor responsavel pela organizacdo do Estagio Supervisionado, de acordo
com as normas do Estagio Supervisionado;

Il - Nomear um professor responsavel pela organizagdo do TCC, de acordo com as normas
do TCC;

IV - convocar, presidir, encerrar, suspender e prorrogar as reunides do colegiado, observando
e fazendo observar as normas legais vigentes e as determinacGes deste Regimento;

V - organizar e submeter a discussdo e votacao as matérias constantes do edital de
convocacao;

VI - designar, quando necessério, relator para estudo preliminar de matérias a serem
submetidas a apreciacao do Colegiado;

V11 - Deliberar dentro de suas atribuicdes legais, "ad referendum" do Colegiado sobre assunto
ou matéria que sejam claramente regimentais e pressupostas nos documentos institucionais.

CAPITULO VII
DA SECRETARIA DO CURSO

Art. 10 — A Secretaria, 0rgao coordenador e executor dos servigcos administrativos, sera
dirigida por um Secretario a quem compete:

| — encarregar-se da recepcéo e atendimento de pessoas junto a Coordenacao;

Il — auxiliar o Coordenador na elaboragéo de sua agenda;

Il — instruir os processos submetidos a consideracdo do Coordenador;

IV — executar os servicos complementares de administracdo de pessoal, material e financeiro
da Coordenacéo;

V — elaborar e enviar a convocagdo aos Membros do Colegiado, contendo a pauta da reuniéo,
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com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia;

VI — secretariar as reunides do Colegiado;

VII — redigir as atas das reunides e demais documentos que traduzam as deliberacdes do
Colegiado;

VIII — manter o controle atualizado de todos 0s processos;

IX — manter em arquivo todos os documentos da Coordenagéo;

X - auxiliar as atividades dos professores de TCC e Estagio Supervisionado.

X1 — desempenhar as demais atividades de apoio necessarias ao bom funcionamento da
Coordenacdo e cumprir as determinagdes do Coordenador;

XII - manter atualizada a colecéo de leis, decretos, portarias, resolugdes, circulares, etc. que
regulamentam os cursos de graduacéo;

XIII — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas pela
autoridade competente.

CAPITULO VIII
DO REGIME DIDATICO

Secdo |
Do Curriculo do Curso

Art. 11 - O regime didatico do Curso de Gestdo e Negacios reger-se-a pelo Projeto
Pedagogico do Curso, aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE).

Art. 12 - O curriculo pleno, envolvendo o conjunto de atividades académicas do curso, sera
proposto pelo Colegiado de Curso.

§ 1°— A aprovacdo do curriculo pleno e suas alteracdes sdo de competéncia do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo e suas instancias.

Art. 13 - A proposta curricular elaborada pelo Colegiado de Curso contemplara as normas
internas da Universidade e a legislacdo de educacéo superior.

Art. 14 - A proposta de qualquer mudanga curricular elaborada pelo Colegiado de Curso sera
encaminhada, no contexto do planejamento das atividades académicas, a Pro-Reitoria de
Graduacao, para os procedimentos decorrentes de analise na Camara de Graduacdo e para
aprovacao no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Art. 15 - O aproveitamento de estudos sera realizado conforme descrito no Artigo 90 do
Regimento Académico da UFT.

Secéo Il
Da Oferta de Disciplinas

Art. 16 - A oferta de disciplinas sera elaborada no contexto do planejamento semestral e
aprovada pelo respectivo Colegiado, sendo ofertada no prazo previsto no Calendario
Académico.
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CAPITULO VIII
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 17 - Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos pelo Colegiado de Curso, salvo
competéncias especificas de outros 6rgdos da administracdo superior.

Art. 18 - Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacéo pelo Colegiado de Curso.

Araguaina, 3 de Abril de 2009.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS
CAMPUS ARAGUAINA
COORDENAGAO DO CURSO DE TECNOLOGIA EM LOGISTICA

REGULAMENTO DO ESTAGIO CURRICULAR NAO-OBRIGATORIO DO CURSO SUPERIOR DE
TECNOLOGIA EM LOGISTICA

CAPITULO |
Identificacdo

Art. 1° - O presente regulamento trata da normatizacdo das atividades de estagio nao-
obrigatorio do curso de Tecnologia em Logistica do campus de Araguaina.

81 — os estagios ndo-obrigatorios sdo aqueles desenvolvidos como atividade opcional
para o aluno, acrescida a carga horaria regular e obrigatéria do Curso de Tecnologia em
Logistica.

82 — as normatizagcOes ora dispostas apresentam consonancia com o regimento e 0
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Tecnologia em Logistica, com a Lei n° 11.788/2008 e
com a normativa n° 7 de 30 de outubro de 2008.

CAPITULO 1I
Dos Objetivos

Art. 2°- O Estagio Curricular Nao-obrigatorio objetiva a ampliacdo da formacéo profissional
do estudante por meio das vivéncias e experiéncias proprias da situacdo profissional na
Universidade Federal do Tocantins ou em outras instituicdes, empresas privadas, 0rgaos
publicos ou profissionais liberais.

CAPITULO Il
Das Areas de Estagio

Art. 3° - As atividades de estagio poderdo ser desenvolvidas em Empresas de Suprimentos,
Movimentacdo, Armazenagem, Distribuigdo e Transportes, que visem prover melhor nivel de
rentabilidade nos servicos de distribuicdo aos clientes e consumidores, atraves de
planejamento, organizacdo e controles efetivos para as atividades de movimentacdo e
armazenagem para melhor fluxo de produtos.

CAPITULO IV
Da organizacgédo
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Art. 4°- O Estagio Curricular Nao-obrigatdrio é desenvolvido de forma complementar pelo
académico, além de sua carga horaria regular de curso para obtenc&o de diploma.

Art. 5°- O Estagio Curricular Nao-obrigatério pode ser desenvolvido em instituicdes
conveniadas com a UFT que atendam os pré-requisitos:

I. pessoas juridicas de direito privado;

Il. 6rgdos da administracdo publica direta, autarquica e fundacional de qualquer dos
poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Paragrafo Gnico - E facultada a celebracéo e assinatura do Termo de Convénio de Estagio
quando a Unidade Concedente tiver quadro de pessoal composto de 1 (um) a 5 (cinco)
empregados; e quando a Unidade Concedente for profissionais liberais de nivel superior
registrados em seus respectivos conselhos de fiscalizagéo profissional.

Art. 6° - O Termo de Compromisso é condicdo imprescindivel para o estudante iniciar o
Estagio Curricular N&o-obrigatorio.

Art. 7° - Os estudantes na condicdo de estagiarios poderdo realizar as seguintes atividades:
Suprimentos, Movimentacdo, Armazenagem, Distribuicdo, Transportes, Marketing, Custos
Logisticos, Projeto de Embalagens.

Art. 8°- O tempo de duracdo de estagio ndo-obrigatorio ndo pode ultrapassar 2 (dois) anos na
mesma instituicdo, 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas semanais.

Art. 9°- O estagio ndo-obrigatorio ndo estabelece vinculo empregaticio entre académico e a
Unidade Concedente.

Art. 10°- Atividades de extensdo, monitorias, iniciacdo cientifica e participacdo em
organizacdo de eventos vinculados a e desenvolvidos na UFT sdo considerados estagios ndo-
obrigatérios.

CAPITULO YV
Desenvolvimento e Avaliacéo

Art. 11° - O Plano de Atividades de Estagio Nao-obrigatério deve ser elaborado de acordo
com as trés partes envolvidas (académico, supervisor do estagio na UFT e Unidade
Concedente), incorporado ao Termo de Compromisso por meio de aditivos a medida que for
avaliado, progressivamente, o desempenho do estudante.

Art. 12°- A avaliacdo do estagiario deve ser feita pelo Supervisor da UFT e pelo Supervisor
da Unidade Concedente a cada seis meses, seguindo os modelos estabelecidos pela
Coordenacéo de Estagios/PROGRAD.

Art. 13°- Cada Supervisor da UFT (&rea ou curso) € escolhido entre os membros do
Colegiado de Gestéo e Negocios.
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81- Cada Supervisor deve ser responsavel pelo acompanhamento, orientagdo e
avaliacdo de no maximo dez estagiarios;

82- A avaliagdo deve considerar os critérios estabelecidos no modelo de avaliagdo
proposto  pela  Coordenacdo de  Estagios/PROGRAD  (disponivel no  site
www.uft.edu.br/estagios) e os relatorios elaborados pelo estagiarios a cada 6 (seis) meses, ou
2 (dois) meses se a Concedente for 6rgdo publico federal, autarquia ou fundacional.

CAPITULO VI
Das competéncias

Art. 14° - O aluno, na condigdo de estagiario, deve cumprir as atribuigdes e responsabilidades
explicitadas no Termo de Compromisso de Estagio. Ao académico que se habilitar ao estagio
curricular compete:

I.  Procurar a Central de Estagios de seu campus antes de iniciar o estdgio em uma
empresa, instituicdo ou outra localidade, para se informar sobre os procedimentos e
documentos necessarios;

Il. Participar do estagio com responsabilidade, consciente de sua condicdo de estudante,
procurando obter o maior aprendizado profissional possivel, cumprindo suas
obrigacOes no estagio e na universidade;

I1l. Ter uma postura ética nas dependéncias da organizacdo em que desenvolve o estagio,
respeitar as normas e nao divulgar informacdes restritas;

IV. Avisar qualquer auséncia com antecedéncia;

V. Entregar ao Docente orientador (Estagio Obrigatério) ou ao Supervisor da UFT
(Estagio Nao-obrigatorio) o relatério de avaliacdo das atividades no prazo nao
superior a 6 (seis) meses, ou 2 (dois) meses se a Unidade Concedente for 6rgéo
publico federal, autarquia ou fundacional;

VI. Cumprir as determinacdes e orientagdes do Professor Orientador (Estagio
Obrigatério) ou do Supervisor de Estagios da Area/Curso (Estagio N&o-obrigatorio)
quanto a prazos e procedimentos;

VII. Frequentar assiduamente o estagio, estar presente as reunides de orientacdo e
acompanhamento do estadgio e apresentar os relatorios de avaliacdo nos prazos
determinados;

VI11.Cumprir as normas do presente regulamento e da Lei de Estagios (11.788/08).

Art. 15° - Compete ao docente orientador de Estagio Curricular Obrigatdrio e ao supervisor
de Estagio Curricular Nao-obrigatério:

I- possibilitar ao estagiario o embasamento tedrico necessario ao desenvolvimento da
proposta de estagio.

I1-avaliar as instalagbes da parte concedente do estagio e sua adequacdo a formacéo
cultural e profissional do educando;

I1l- orientar o estagiario nas diversas fases do estagio, relacionando bibliografias e
demais materiais de acordo com as necessidades evidenciadas pelo aluno;

IV orientar e controlar a execucdo das atividades do estagiario;

V- acompanhar o planejamento do estagio;

VI- realizar uma avaliacdo em todas as etapas de desenvolvimento do estagio;
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VIl - cumprir todas as atribuigdes advindas do cumprimento integral da Lei n°
11.788/2008.

Art. 16° - Compete a Unidade Concedente:

I. celebrar Termo de Compromisso com a Instituicdo de ensino e o estudante;

Il. ofertar instalagdes que tenham condigdes de proporcionar ao estudante atividades de
aprendizagem social, profissional e cultural,

I1l. indicar funcionario de seu quadro de pessoal, com formacdo ou experiéncia
profissional na area de conhecimento desenvolvida no curso do estagiario, para
orientar e supervisionar até 10 (dez) estagiarios simultaneamente;

IV. contratar em favor do estagiario, na condi¢do de estagio ndo-obrigatdrio, seguro contra
acidentes pessoais, cuja apdlice seja compativel com valores de mercado, atendendo
as orientacdes da Lei;

V. por ocasido do desligamento do estagiario, entregar Termo de Realiza¢do do Estagio
com indicacdo resumida das atividades desenvolvidas, dos periodos e da avaliacao de
desempenho;

VI.tomar as devidas providéncias com o/a aluno/a estagiario/a que ndo cumprir com as
normas da instituicdo, ausentar-se durante o estdgio ou mostrar falta de
comprometimento e responsabilidade;

VII. enviar a UFT, com periodicidade minima de 6 (seis) meses, Ficha de Avaliacdo do
Estagiario pelo Supervisor (disponivel no site www.uft.edu.br/estagios), com vista
obrigatdria ao estagiario.

CAPITULO VII
Das disposicdes gerais
Art. 17° - Os casos omissos neste regulamento serdo resolvidos pelos Supervisores
responsaveis pelos Estagios junto a Coordenacdo de Curso, conforme a necessidade,

deliberado por instancias superiores.

Art. 18° - Este regulamento entra em vigor na data de sua aprovacdo no Colegiado de Curso.



